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1. YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ 
 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ 

Şǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘǎƻƴ Ŝ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƘƻȊŀŘŞƪłǊŀ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƻƭȅŀƴ ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ōŞǊōŜŀŘłǎłǘΣ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜŘŘƛƎ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ Lƭȅ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎŀ 

meghosszabbodik. 

A gyakorlatban ez a ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǊŜ Ǿŀƭƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭŞǊƛ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ǾŞƎŞǘΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎŀƛ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ǵƧǊŀ Şǎ ǵƧǊŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƝǾŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ǘƻǾłōōƛ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ. 

9Ȋ ǎȊŀƪƝǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ϦƳŜƎǾŜǎǎȊǸƪ-ƭŜƎȅłǊǘƧǳƪ-elfogyasztjuk-

ŜƭŘƻōƧǳƪϦ Ƴƛƴǘłƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 9Ȋ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ƻƭŎǎƽΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀƴȅŀƎƻƪƻƴ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛłƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 

 

 

 

aƛŞǊǘ ƪŜƭƭ łǘłƭƭƴǳƴƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΚ 

 ! ǾƛƭłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƛǎΦ ! 

ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΦ ! ǾŞƎŜǎ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ 

ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǳƴƛƽǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜƴŜƪ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎŀƛƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 
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 włŀŘłǎǳƭ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΦ 

bǀǾŜƭƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ Şǎ ŀ /hн-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ƛǎΦ ! ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƻƪƻǎŀōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ /hн-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΦ 

 

aƛŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŜȊΚ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ǾŀƴƴŀƪΥ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎŀΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛǇŀǊłƎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ όƴŞƘŀ 

ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ŞǊŘŜƪǼύ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜǘ ŞǊƛƴǘΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ aƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊƘŀǘΦ ! Ƨƽƭ 

ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊŜǘƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŀƎȅƻƴ ƪłǊƻǎ ƘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪǊŀΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊsadalmi rendszerekre 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ǘǵƭŞƭŞǎŞƘŜȊΦ 

 

https://corporate.enel.it/en/stories/a/2019/07/sustainable-tourism-in-italy-definition-examples 

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/22/12691 

 

! ǘŀƴǳƭłǎ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 

 ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ; 

 !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅŜƪ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊǘŞƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

helyeket; 

 MegƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ mindezt ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭΤ 

 

YƛƪƴŜƪ ǎȊƽƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀȊŀȊ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ Ŝƭǃƴȅǀƪύ 

 ŀ ȊǀƭŘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘłȊƛƎŀȊŘłƛΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ 

ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪƻƴ 

 ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǾŜȊŜǘǃƪ όŦǃƪŞƴǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪύΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭǳƴƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧǳƪŀǘ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƘŜȊ 

ƛƎŀȊƝǘƘŀǘƧłƪΦ 

 ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όƳƛƴǘ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊǃƪύ 

 

https://corporate.enel.it/en/stories/a/2019/07/sustainable-tourism-in-italy-definition-examples
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/22/12691


             
 
 

 

6 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ Şǎ ǘƛǇǇŜƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ 

! ƪŞǇȊŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪǀǊŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΣ Şǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ǘŀƴǳƭłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƴ 

ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ ! ƪŞǇȊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜǎȊ ŀȊ hǇŜƴ .ŀŘƎŜ 

ƭŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ 

ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƭƎłǊ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ǘǳŘƧłƪΦ !Ȋ hǇŜƴ .ŀŘƎŜ 

minden teƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŜƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

https://help.accredible.com/what-is-a-digital-open-badge 

 

! ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłōŀƴ 

Amikor a COVID-мф ǾłƭǎłƎ Ƙŀƭłƭƻǎ ŎǎŀǇłǎǘ ƳŞǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΣ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭƛ 

megatrendek - Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΣ ŀ ǘǵƭǇǀǊƎǀǘǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΣ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜƭǎȊłƳƻƭǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ - 

ŜƎȅǾŜƭŜƎŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊǘŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΦ aƛƪǀȊōŜƴ 

a COVID-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǊŞƎƽǘŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ǌƛǘƪŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ƪƝƴłƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ϦǎȊƻŦǘǾŜǊϦ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŜȊǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ǎȊƻŦǘǾŜǊŦǊƛǎǎƝǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǎǸǊƎǃǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ ǾŀƴΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ Şǎ ŦǸƎƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳƻǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-

łǊŀƳƭłǎłǘƽƭΣ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ łǊǳŦƻǊƎŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎǘƽƭ - ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎǘƽƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƻƴ łǘ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛƎ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘƛƎΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅŀǘ ŜƳƭƝǘǎǸƴƪΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 

ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪΣ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǘ ƘǵȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎōǃƭ Şǎ 

ŞǊǘŞƪƳŜƎǊŀƎŀŘłǎōƽƭ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

{ǸǊƎŜǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǵƧΣ ǇƻȊƛǘƝǾΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŞǘ ƳŜƎǵƧƝǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǊŀΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅ ǵƧΣ ƳŜƎƎȅǃȊǃ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƧǀǾǃƧŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ŜƎȅ ƘŀǘŀƭƳŀǎΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛǇŀǊłƎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ łƎŀȊŀǘǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ 

Ƴłǎ ƛǇŀǊłƎƘƻȊ Şǎ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ 

https://help.accredible.com/what-is-a-digital-open-badge


             
 
 

 

7 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜ Şǎ ǇŞƭŘłƪ 

aƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎΚ 

A ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ϧƻƭȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊłƎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘϦ. 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ǘŜƘłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊŜ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜΥ 

1. hǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘǾŀ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ! 

2. ¢ŀǊǘǎŀ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞǘΣ ǃǊƛȊȊŜ ƳŜƎ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ Şƭǃ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƪŜǘ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛƪŜǘΣ Şǎ ƧłǊǳƭƧƻƴ ƘƻȊȊł ŀ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƳŜƎŞǊǘŞǎƘŜȊ Şǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛłƘƻȊ! 

3. .ƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ 
ƛƎŀȊǎłƎƻǎŀƴ ŜƭƻǎȊǘƻǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎǘŀōƛƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƘŜȊ! 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭ ǘǳŘŀǘƻǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜǊǃǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾŜȊŜǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ 



             
 
 

 

8 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƎȅ łƭƭŀƴŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘΣ 

Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ŞƭƳŞƴȅǘ ƪŜƭƭ ƴȅǵƧǘŀƴƛŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΣ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘǾŀ ōŜƴƴǸƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ǵƧ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǊŜ ƛǎƳŜǊƧŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ŀƭŀƪƝǘǎŀ ƪƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘΦ 

!Ȋ ǵƧ ŞǾǘƛȊŜŘ ƪŜȊŘŜǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ƳŜƎǊłȊǘŀ ŀ ǾƛƭłƎǳƴƪŀǘΣ ŘŜ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ 

ǳǘŀȊłǎ ƛǊłƴǘƛ ǾłƎȅǳƴƪŀǘΣ Şǎ ŀȊǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǾŞƎŜȊƘŜǎǎǸƪΦ 

VAGY 

!Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛǇŀǊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō łƎŀȊŀǘłǾł ǾłƭǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 

bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƧłǘǎȊƻǘǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ нллн-ǘ ŀȊ ϦmƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ;ǾŞƴŜƪϦ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘta. 

!Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ƭŜƎƧƻōō ŜǎŜǘōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ǳǘŀȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŜƎƽǾƧŀ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŞǇǎŞƎŞǘΣ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳƛ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳŜǘΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłōŀƴ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎǃǊȊŞǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƪǊŜŀǘƝǾ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

{ŀƧƴƻǎΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅŜǎ ǀƪƻ-ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ŎŞƭǘΣ Ƴłǎƻƪ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǊƻƳƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ 

łƭǘŀƭ ǾŀƭƽƧłōŀƴ Ŏǎŀƪ ǎǵƭȅƻǎōƻŘƛƪΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ōŜǾłƭǘǎŀ ƝƎŞǊŜǘŞǘΣ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪƴŀƪΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƧłǊƧƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ǸŘǾǀȊǀƭƧŞƪΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǎǘŀōƛƭ Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ 

 

tŞƭŘŀ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ. 

 

{½[h±;bL! όҌ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎύ ς !ƭǇƻƪ ǘŞǊǎŞƎŜ               

https://www.alpine-space.eu/project/greencycle/ 

Az !ƭǇƻƪ ǘŞǊǎŞƎŜ ǾłǊƻǎŀƛ Şǎ ǊŞƎƛƽƛ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ǎǘōΦ ǘŜǊŞƴ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƪŜǘ Şǎ ŦƻƎŀŘǘŀƪ Ŝƭ ŜȊŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘΦ 

IƛłƴȅȊƛƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘƪǀȊƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΦ 

! Dw99b/¸/[9 ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

2-4%-ƻǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƴŜǊƎƛłǘ Şǎ ǾƛȊŜǘ ǘŀƪŀǊƝǘ ƳŜƎΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ 

https://www.alpine-space.eu/project/greencycle/


             
 
 

 

9 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎǘΣ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘƛ ŀȊ ǀƪƻƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΣ ȊǀƭŘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘΣ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭǃƴȅǀǎΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛōƻŎǎłǘƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ 

ŀƴȅŀƎŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪΣ ǵǘǘǀǊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ ƧłǘǎȊŀƴƛǳƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƴŀƪ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭΦ 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƻƭȅŀƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŜƭǇŀȊŀǊƻƭƴƛΦ 9ōōǃƭ ŀ ŦŜƭǘŜǾŞǎōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ǀǘ ǾłǊƻǎ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀ DǊŜŜƴŎȅŎƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ 

ǘŜǎȊǘŜƭǘΦ aŀǊƛōƻǊ ό{Lύ Şǎ ¢ǊŜƴǘƻ όL¢ύ ƛǇŀǊłƎŀƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƪǀǊǇłƭȅłƪŀǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƭŜƘŜǘǃ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƳƝƎ ±ƛŜƴƴŜ /ƻƛƴŘǊŜŀǳ όCwύ ŀ нлрл-es 

ŜƴŜǊƎƛŀǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎƛ ŎŞƭ ŦŜƭŞ ǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ ōƛƻƎłȊǘ ƪŜȊŘŜǘǘ ǘŜǊƳŜƭƴƛ ŀȊ ƛǎȊŀǇōƽƭΦ ! DǊŜŜƴŎȅŎƭŜ 

ŜǎȊƪǀȊǘłǊƴŀƪ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŀƭǇŜǎƛ ǘŞǊǎŞƎi Şǎ ŀȊ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝǎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ŞǇƝǘƘŜǘƛƪ ƪƛ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƪŀǘΦ 

 

Nwhw{½#D ς 3SIXTY     

https://3sixtyhome.co/ 

! о{L·¢¸ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪƻƪŀǘ Şǎ ƽŎŜłƴƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǇŀƳǳǘǘŀƭ ŜƭŜƎȅƝǘǾŜ ƻƭȅŀƴ 

ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪŜǘ łƭƭƝǘ Ŝƭǃ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǵƎȅ ƴŞȊƴŜƪ ƪƛΣ ƻƭȅŀƴ ŞǊȊŜǘŜǘ ƪŜƭǘŜƴŜƪ Şǎ ƻƭȅŀƴ 

ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪΦ 

 

h[!{½hw{½#D ς Volvero         

https://volvero.com/it/ 

! ±ƻƭǾŜǊƻ ŜƎȅ ǎƻǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ǎŜƎƝǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎΣ ŀ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƘǀȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀƪŀŘłƭȅŀƛΦ 

/ǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘΣ ƻƭȅŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ŀ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƧłǊƳǼ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǸƴƪ ŜƭΣ Şǎ ƝƎȅ ƳłǊ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀȊ 

ŀȊ ŜƭǾΣ ƘƻƎȅ ƪłǊǘ ƻƪƻȊǳƴƪ ŀȊȊŀƭΣ Ƙŀ ŀ ŎǎŜǊŞǘ ƴŜƳ ƘŀƧǘƧǳƪ ǾŞƎǊŜΦ 

!Ȋƻƪ ŀ ƴǃƪ Şǎ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƭŜƳƻƴŘŀƴŀƪ Ǌƽƭǳƪ Şǎ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ 

ƻǘǘƘƻƴ ƳŀǊŀŘƴƛΣ ƝƎȅ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƘŀǘƴŀƪΣ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪƘƻȊ Şǎ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !Ƴƛ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ƙŀǘłǎǘ ƛƭƭŜǘƛΣ 

ŜƎȅ ƧłǊƳǼ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ǎƻƪ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǾƛȊŜǘΣ łǎǾłƴȅƛ ƻƭŀƧŀǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ !Ȋ ŀǳǘƽ 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪ ŀȊ ǵƧ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǾŀƭ ƧłǊΦ 9Ȋ ŀƪłǊ нл҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ǵƧ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅǘΦ ! 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ŀǳǘƽ у ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼΦ 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΥ 

¶ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŀƎłƴƧłǊƳǼǾŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪŜǘΣ ŀǳǘƽƪǀƭŎǎǀƴȊǃƪŜǘ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘΦ 

¶ ! ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ όǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊƻǘǘƧŀύ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧłƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǘǾŜǎȊƛ ŀ ƧłǊƳǼ ƪǳƭŎǎŀƛǘ Şǎ 

ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ƛǎ ŀƴƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 

https://3sixtyhome.co/
https://volvero.com/it/


             
 
 

 

10 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¶ ±ƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎƪƻǊ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŀ ±ƻƭǾŜǊƻ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ǇƻƴǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪłǊƻƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀΦ 

 

ECO B&B 

https://ecobnb.it/ 

!Ȋ 9Ŏƻōƴō ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƳłǎŦŀƧǘŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōō ƳƽŘƧłǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŜƭȅŜƪ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ όƘǘǘǇǎΥκκŜŎƻōƴōΦŎƻƳύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎōŀ 

ōŜǊǳƘłȊƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ Ƨƽ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀƴȊƛƽƪΣ ȊǀƭŘ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ ōƛƻŦŀǊƳƻƪΣ ƪŜƳǇƛƴƎŜƪΣ ƳŜƴŜŘŞƪƘłȊŀƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 

ƴȅŀǊŀƭƽƪΣ ǎǘōΦ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ мл 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ƪƛΦ !Ȋ 9Ŏƻōƴō ƭƛǎǘłƧłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ 

ŀ мл ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃōǃƭ ƭŜƎŀƭłōō р-tel rendelkeznek (100%-ōŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀΣ ул҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΣ ŜǎǃǾƝȊ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǵ ƛȊȊƽƪΣ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ ŀ ƳŜƭŜƎ ǾƝȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ǎȊŀǇǇŀƴƻƪ Şǎ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻǎƽǎȊŜǊŜƪΣ ǾƝȊłǊŀƳƭłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘǃƪΣ ōƛƻ-ŞǇƝǘŞǎȊŜǘύΦ 

 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŀƎȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƴŜƳȊŜǘƛ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ Şǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ 

 RSослϲ       

https://ristorazionesostenibile360.it/ 

! wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ослϲ όǾŀƎȅ ослϲ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎύ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ǊŞƎƛƽ όL¢ύ ōłǊƳŜƭȅ ǘƝǇǳǎǵ ŞǘǘŜǊƳŜ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ ! ϦослϲϦ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǘ ŀȊŞǊǘ ƪŀǇǘŀΣ ƳŜǊǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΣ Şǎ łǘŦƻƎƽ Şǎ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎ ƪŞǇŜǘ ŀŘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭΦ 

! ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŜƎȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 

Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃƭŀǇƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ŞǘǘŜǊŜƳǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎκǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ łǘŜǎƛƪ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƴ Şǎ ƳŜƎƪŀǇƧŀ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅǘΣ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƭǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊ ŜƭΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-

ǇŀȊŀǊƭłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜǎ 

ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ 

https://ecobnb.it/
https://ristorazionesostenibile360.it/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

 Ҍ ǊƛŎƛŎƭƛ Ҍ ǾƛŀƎƎƛ όƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀǎȊΣ ŀƴƴłƭ ǘǀōōŜǘ ǳǘŀȊƻƭύ  

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/ricicli-viaggi-makes-it-possible-pay-

metro-rides-plastic-bottles 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/ricicli-viaggi-makes-it-possible-pay-metro-rides-plastic-bottles
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/ricicli-viaggi-makes-it-possible-pay-metro-rides-plastic-bottles
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

! ǊƽƳŀƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŀȊ !ǘŀŎΣ ŀ /ƻǊƛǇŜǘ-ǘŜƭ όŀ ƳǼŀƴȅŀƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƻƭŀǎȊ 

ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳłǾŀƭύ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘŀ ŀ ҌwƛŎƛŎƭƛ Ҍ±ƛŀƎƎƛ όƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀǎȊΣ ŀƴƴłƭ 

ǘǀōōŜǘ ǳǘŀȊƻƭύ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǳǘŀǎƻk PET-palackokkal fizethetnek az 

ǳǘŀȊłǎŞǊǘΦ ! t9¢-ƎȅǼƧǘǃŀǳǘƻƳŀǘłƪŀǘ - kezdetben - ƘłǊƻƳ ǊƽƳŀƛ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƻƴ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǇƻƭƎłǊƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘƛƪ ŀ t9¢ ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪƻƪŀǘ όлΣр Şǎ н ƭƛǘŜǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴύΣ Şǎ ƝƎȅ лΣлр 

ŜǳǊƽ ƧƽǾłƝǊłǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŀƭŀŎƪ ǳǘłƴΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ мΣрл ŜǳǊƽǎ ǳǘŀȊłǎ ол ǇŀƭŀŎƪƻǘ 

ŞǊΦ ! ǇƻƭƎłǊƻƪ ŀ Ƴȅ/ƛŎŜǊƻ ǾŀƎȅ ŀ ¢ŀōbŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ƪǊŜŘƛǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊǘłƴ 

ƳŜǘǊƽ- ŞǎκǾŀƎȅ ōǳǎȊƧŜƎȅŜƪ όмлл ǇŜǊŎŜǎΣ нпκпуκтн ƽǊłǎΣ ƘŀǾƛ ƧŜƎȅŜƪύ ǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƴŀƪ ŦŜƭΦ 

 

 Mercato Circolare        

https://www.mercatocircolare.it/ 

! aŜǊŎŀǘƻ /ƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŜƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴ-

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ Şǎ ƳłǎƘƻƭΦ tƭŀǘŦƻǊƳƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ Şǎ ƳƻǎǘŀƴłƛƎ ƳƛƴǘŜƎȅ плл 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! aŜǊŎŀǘƻ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ {Ǌƭ .ŜƴŜŦƛǘ 

ŜƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ aǼƘŜƭȅŜƪŜǘΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ōŜƳǳǘŀǘƽƪŀǘ όYŞƪ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳύ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛΣ Şǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ 

ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀƎ ǘłǊƘłȊłǘ ƪƝƴłƭƧŀ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴŜƪΦ 

 

 

 

 

https://www.mercatocircolare.it/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

 

!Ȋ 9¦ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ όǾŀƎȅ ǘǳǊƛȊƳǳǎύ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

 9Ǝȅ ǵƧ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ 9Ǝȅ ǘƛǎȊǘłōō Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō 

9ǳǊƽǇłŞǊǘ 

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN 

IŜƭȅƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ https://www.icesp.it/buone-

pratiche?title=&area=All&sector=50682 

 

9ǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ όǾŀƎȅ LY¢ύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ŀ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŞȊ ŀ ƪŞȊōŜƴ ƧłǊ ƳŀƧŘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǾŀƭ.  

Az IKT-ƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘƘŜǘƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘΦ !Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

szervezeteket (DMO-ƪύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀƴ ŀȊłƭǘŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ǾŀƎȅ ŜǎȊƪǀȊǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜȊŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ 

valamint az energiafelƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǵǘƛ ŎŞƭǇƻƴǘ όŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ) ƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό5a{ύΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό9aL{ύΣ ŀ ƘŜƭȅŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό[.{ύΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ό/LύΣ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ 

ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊƻƪΦ !Ȋ LY¢-ƪ ǵƧ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ƛǎ ƪƝƴłƭƘŀǘƴŀƪΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 

ŦŜƭŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎōŜƴΣ -ŜƭŜƳȊŞǎōŜƴΣ -ƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ Şǎ -ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ {ŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊŞǎŞōŜƴΣ ŀ 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭōŜƴ. 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

!Ȋ LY¢ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƴŞƎȅ ǎȊŀƪŀǎȊłǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΥ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ȊŀǾŀǊΣ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎ 

Şǎ ōƛǊǘƻƪōŀǾŞǘŜƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƻƭȅŀƴ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀ 

Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǊǾŜǊǎŜƴȅΦ 9ȊŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ LY¢ ǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƳŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘǃ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭǘΦ IŀǎȊƴłƭƧǳƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłǘ Şǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ 

az Airbnb. 4 fŞƭŜ LY¢-ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ !ƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪǊŀ ƪƛƘŀǘƻǘǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ 

 

Hogyan ǘłƳƻƎŀǘƧŀ az IKT a turizmust: 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
https://www.icesp.it/buone-pratiche?title=&area=All&sector=50682
https://www.icesp.it/buone-pratiche?title=&area=All&sector=50682


             
 
 

 

14 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ! ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀƛ - ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƝƎŞǊŜǘŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƽƧŀ ŀ 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ łƭǘŀƭ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ !ƛǊōƴō Şǎ ŀ /ƻǳŎƘǎǳǊŦƛƴƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƧłƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƳōŜǊŜƪΣ 

ŀ ƴǃƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Şs a kis- ǾŀƎȅ ǾƛŘŞƪƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 

9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊΣ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ NƎȅ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ 

ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ нΦ ǎȊłƳǵ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ǘǀōō 

ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪΦ 9ȊŜƪΥ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀ 

ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ 

inŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎΦ 

 

 9ǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ - Az IKT-k 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘƘŜǘƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘΦ !Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ό5ah-ƪύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪłƧǳƪōŀƴ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ǾŀƎȅ ŜǎȊƪǀȊǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜȊŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό5a{ύΣ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό9aL{ύΣ ŀ ƘŜƭȅŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό[.{ύΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ό/LύΣ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊƻƪΦ !Ȋ LY¢-ƪ ǵƧ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ƛǎ ƪƝƴłƭƘŀǘƴŀƪΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎōŜƴΣ -

ŜƭŜƳȊŞǎōŜƴΣ -ƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ Şǎ -ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ {ŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŞǘŜƭōŜƴ. 

 

 ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό5a{ύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜȊŜƭŞǎΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƻƪǘŀǘłǎΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ό9aL{ύ 

ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪ 

ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎŀƛǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ Şǎ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊǃƭΦ ! ƘŜƭȅŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό[.{ύ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ 

ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅŜƛǊǃƭΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ŀ ŦŜƭƪŜǊŜǎŜƴŘǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊǃƭ Şǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƻƪǘŀǘłǎłōŀƴ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊǃƭΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊƽƭΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ό/Lύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎΣ ŀȊ 



             
 
 

 

15 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ƻƪǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪōŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪƻƴΦ ! ǾƛǊǘǳłƭƛǎ turizmus (VT) 

ǾƛǎȊƻƴǘ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎłǊŀΦ 

/ǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƪłǊƻǎƻŘłǎłǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǘ 

Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ŎŞƭǇƻƴǘǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪΦ { ǾŞƎǸƭΣ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ ŀȊ 

ǳǘŀȊłǎ Ŝƭǃǘǘ Şǎ ŀƭŀǘǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƭłōƴȅƻƳǳƪǊƽƭΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǘ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ нΦ ǎȊłƳǵ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ό{5D нύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΥ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴΣ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ŦŜƭƭŞǇŞǎΣ ŀ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ŞƭŜǘ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

 ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ - Az IKT-ƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƪŞƴǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ōŜŦƻƎŀŘłǎǳƪ Şǎ 

ōŜǾƻƴłǎǳƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΦ !Ȋ LY¢-k 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ƻƭȅŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳƻƪŀǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ Ƨƻōō ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ 

ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾƛƭłƎƎŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ǇŞƭŘłǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LY¢-knak nagy szerepe 

Ǿŀƴ ŀ ƳŀƭŀƧȊƛŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ !Ȋ LY¢-ƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǘǘŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƧƻƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŀȊ LY¢-ƪŞǇȊŞǎǊŜΦ ! 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊłƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪŀǘΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

az IKT-ƪ łƭǘŀƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘ ǸȊƭŜǘƛ ǎƛƪŜǊŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘǘŀƪ 

ƘƻȊȊłŦŞǊƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƪŜǘΦ 

9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ǘƻǾłōō 

ƪŞǇŜȊƘŜǘǘŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ 

https://joinup.ec.europa.eu/collection/rolling-plan-ict-standardisation/circular-economy 

 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ŝƭǃƴȅ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŞǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛκǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ Ƨǳǘłǎǘ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ 

ŀ ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎǊŜ ό¦b²¢h ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ²ƻrld Tourism Organization, stb.). ! ǇƻȊƛǘƝǾ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǘƽƭΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪǘƽƭΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪǘƽƭΣ ŀ Řƛłƪƻƪǘƽƭ Şǎ 

https://joinup.ec.europa.eu/collection/rolling-plan-ict-standardisation/circular-economy


             
 
 

 

16 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƻƪǘŀǘƽƪǘƽƭ ƪŀǇƴŀƪΣ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǀƴōƛȊŀƭƳłǘΣ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧłƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘǳŘŀǘ ōǸǎȊƪŜ ŞǊȊŞǎŞǘΦ 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊΦ {ȊłƳƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŜƭƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ Şǎ ǘǵƭȊƻǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǇǊƽōłƭƧłƪ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪΦ 

 

DŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅŜƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻǊƳłƴȅǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪŜǘ 

ŞǊƛƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŞǾŞƴ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ 

ŎŞƭƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ  

!ƳƛƪƻǊ ǘǀōō ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŘƻƭƭłǊ ƪŜǊǸƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴ Şƭǃ 

ŜƳōŜǊŜƪ ȊǎŜōŞōŜΣ ǃƪ ŀƴƴŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƪǀƭǘƛƪ ŜƭΦ aƛǾŜƭ ǘǀōō ǇŞƴȊ 

łǊŀƳƭƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴΣ ŜȊ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜǘΦ 9Ȋ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΦ  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ƪƝƴłƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΥ 

ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪƴŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ Şǎ ƴǃƪƴŜƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŀ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ 

ƪŜǾŜǎŜōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ǾŀƴΦ  

!Ƙƻƭ ŀ ƴǃƪ ǎȊłƭƭłǎǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀƧłƴŘŞƪǘłǊƎȅŀƪŀǘ łǊǳƭƴŀƪΣ Şǎ ǇŞƴȊǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ŀȊǘ ƪƛǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƧǳƪǊŀ ƪǀƭǘƛƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ Ƨƻōō ƻƪǘŀǘłǎǘ Şǎ Ƨƻōō ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ǘǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƳōŜǊ ƘŀƎȅƧŀ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ łƭƭłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳƛŀǘǘΦ 

!Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ƴǃƪ 

ǎǘōΦύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎƪŜǊǘŜƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǎǘōΦ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Ŝƭǃƴȅǀƪ  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǊŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłǊŀ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōŀŘłǎŀΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎǎŞƎ ǊŜƴŜǎȊłƴǎȊłƘƻȊ ό¦b9t !Ȋ 9b{½ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀύΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭǊŜ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ 

ƘƻȊȊŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƴŞǇŜƪ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎŞǊǘŞǎǘ ό¦b9t !Ȋ 9b{½ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀύΦ ! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƪ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǎȊƛƳǇłǘƛłǘ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŞǎǘΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪŜǘ ό¦b9tύΦ 

 

DŀȊŘŀǎłƎƛ 
 IƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

 
 aŞƭǘłƴȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ 

  IƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƘƻȊΤ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ-

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
 ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ 
ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΤ 

  ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΤ 

  IƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΤ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
 ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀΣ ŀƳƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜΤ 

 
 ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

  !Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΤ 

#ōǊŀΥ CƻǊǊłǎŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΥ άΦ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ς A Literature Review A 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ - ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ έΦ .ŃŎΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŀŘŜŀΣ 
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!ƪŎƛƽǘŜǊǾƛ ǎŀōƭƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞƘŜȊ 

Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊ 

9ǳǊƽǇŀƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōǃƭ 

Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪōǃƭ łƭƭΦ 

A Tourism2030 ŜƎȅ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǇƻǊǘłƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōł ǘŞǘŜƭŞŞǊǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ŜƳōŜǊŜƪ Şǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǘ ŦƻƎƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

 tŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 !Ȋ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŞǊƪŞǇŜ 

 Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

 aƛƴǃǎƝǘŞǎ 

!Ȋ ǀƪƻ- vagy ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƻƭȅŀƴ ŎƝƳƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ Şǎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘ ƳŞǊƛ ŜƎȅ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛǇŀǊłƎƛ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 

ŀȊ ŀƭŀǇǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƎȅŞƪ ŀ ǊŞƎƛƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘΦ 

 

aƛŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛǸƪΚ 

 

9Ǝȅ Ƨƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƭŜƎƛǘƛƳłƭƧŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀȊ łƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ŀ ƧƻƎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ Şǎ ŜƭƧłǊłǎŀƛΦ ! Ƨƽ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƧŀǾǳƭłǎłǘΦ 

 

9ƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ 

 

9ƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧǳƪ 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 

 

! Dƭƻōłƭƛǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ¢ŀƴłŎǎŀ όD{¢/ύ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭƧŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! D{¢/ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎƝǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǾŀƎȅ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΤ ŘŜ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊǘ ǘŜǎȊƛƪΣ ǎŀƧłǘ ǎȊƛƎƻǊǵ Şǎ łǘŦƻƎƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭƧŀΦ ! D{¢/ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ ŀȊ L{9![ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƽŘŜȄŜƛƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘǃ Şǎ 

akkǊŜŘƛǘłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! D{¢/ łƭǘŀƭ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ǘŜƘłǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀΦ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

 
 

 

aƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽΥ https://www.gds.earth/wp-content/uploads/Certifications-Guide.pdf 

 

 

 YŞǇȊŞǎ 

 https://destinet.eu/ 

 

Az hƭŀǎȊ CŜƭŜƭǃǎ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ό!L¢wύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ Ŝǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴ Şǎ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! ŦŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪōǃƭΣ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōǃƭ Şǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪōǃƭ łƭƭΣ Şǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞǘ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘΦ ! 

ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ ŀ ϦCŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΥ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎǎłƎƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴȅŀϦ ŎƝƳǼ 

dokumentum 1997-Ŝǎ ŀƭłƝǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳŜƎΥΦ ! /ƘŀǊǘŀ ŜƎȅ ǎƻǊ ŀƧłƴƭłǎǘ ƧŀǾŀǎƻƭ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪΣ 

ŀȊ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Şǎ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ŜƭǃǘǘΣ ŀƭŀǘǘ Şǎ ǳǘłƴ ƪŜƭƭ 

alkalmazni. 

https://www.aitr.org/ 

 

https://www.gds.earth/wp-content/uploads/Certifications-Guide.pdf
https://destinet.eu/
https://destinet.eu/
https://destinet.eu/
https://www.aitr.org/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¢ŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

1. ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ŜƭǾŜƪ ƪǀǊŞ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭ 

 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

 [ŀƪƻǎǎłƎƛ 

 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 

 DŀȊŘŀǎłƎƛ  

 

 

2. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ΦΦΦΦΦΦ Şǎ ŀ ΦΦΦΦΦΦ ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ōŞǊōŜŀŘłǎłǘΣ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜŘŘƛƎ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

 

 ǘŜǊƳŜƭŞǎ - ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ 

 ǘŜǊƳŜƭŞǎ - ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

 ōŜƎȅǼƧǘŞǎ - ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

 ƪǀǊŦƻǊƎłǎ - ƳŜƎǵƧǳƭłǎ 

 

 

 

3. !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŀȊ ŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǵƧ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 

 

 Igaz 

 Hamis 

 

 

4. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΦΦΦ 

 

 !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ łƭƭƝǘłǎ ƛƎŀȊ Ǌł 

 ŜƎȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

 ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎǘΣ ŀȊ ǵƧǊŀǘŜǊǾŜȊŞǎǘΣ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΣ ŀȊ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ 

Şǎ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΦ 

 ƳŜƎǃǊȊƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŞǊǘŞƪŞǘ 

 

5. aŜƭȅƛƪ ƴŜƳ ǇŞƭŘŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ оw ƘƻƎȅŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŜƎȅ ǾłǊƻǎōŀƴΚ 

 

 aǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪƻƪ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

 Iǃ ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎŜ ŞƎƘŜǘǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪōƽƭ 
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 {ȊŜǊǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎŀ 

 !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŜǘƛ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ōŜƎȅǼƧǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴΦ 

 

 

 

6. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ -ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ǎŜƎƝǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ Şǎ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ 

Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 ǇƛŀŎƎŀȊŘŀǎłƎ 

 ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

 ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

 ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǾƎŀȊŘŀǎłƎ 

 

7. A ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ψψψψψψψψ ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǵƧǊŀ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴłƴƪΦ 

 

 ƪƛŘƻōƧǳƪ ŀ ǎȊŜƳŞǘōŜ 

 ƭƝȊƛƴƎŜƭƧǸƪ 

 ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭƧǳƪ 

 ǵƧǊŀǘŜǊǾŜȊȊǸƪ 

 

8. aŜƭȅƛƪ ŦƻƎŀƭƻƳ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪΚ 

 

 ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 

 ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 

 ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ōłƴȅłǎȊŀǘŀ 

 ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭ 

¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-

tourism.pdf 

 

 

 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf
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¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

Gyakorlati ǊŞǎȊ - ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘŜǊǾŜƳΗ 

 

/ŞƭΥ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾŜŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 

Feladat 

 

1. VŞƎȅ ŜƎȅ ǇŀǇƝǊƭŀǇƻǘ όƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘŀǘύΣ ŜƎȅ ǘƻƭƭŀǘΣ ƴŞƘłƴȅ ǎȊƝƴŜǎ ƝǊƽǎȊŜǊǘΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ 

ǘŜŎƘƴƛƪłǎŀōō ŜƳōŜǊ ǾŀƎȅΣ ƴȅƛǎǎ ƳŜƎ ŜƎȅ ǵƧ ²ƻǊŘ ŦłƧƭǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜŘŜƴΤ 

нΦ YŞǇȊŜƭŘ Ŝƭ ƳŀƎŀŘŀǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭƴŜƪΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀȊ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘǎƻƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎŜƳƳƛōǃƭ 

ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅŜǘ ǾŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƴƻǊƳłƛƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΤ 

оΦ DȅǼƧǘǎ ǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ǀǘƭŜǘŜǘΣ Şǎ ƛƴŘǳƭƧ ƪƛ ŀōōƽƭΣ ŀƳƛǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜŘ Ǿŀƴ όǇŞƭŘłǳƭ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ŀȊ 

ŞǇƝǘƳŞƴȅŜŘ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ǾŀƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΥ Ƙƻƭ ǘŀƭłƭǎȊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ Ƙƻƴƴŀƴ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ 

ƳƛǾŞ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪ łǘ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƳƽŘƧǳƪ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ǎȊłƭƭƝǘƻŘ ǃƪŜǘΣ ǎǘō.); 

пΦ 9ȊŜƴ ŀ Ǉƻƴǘƻƴ ƘƻȊŘ ƭŞǘǊŜ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭłƴŎƻǘ ŀ Ŧǃ ƭłƴŎǎȊŜƳŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΤ 

рΦ CƛƎȅŜƭŘ ƳŜƎΣ ƻƭǾŀǎŘ ǵƧǊŀΣ ǘŜŘŘ ƳŜƎ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛŘŜǘΦ Iŀ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƻŘΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳƛ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƘŜǘΣ 

ƪŜȊŘŘ ŜƭǀƭǊǃƭΤ 

сΦ Iŀ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǾŀƎȅΣ ƘŀǎȊƴłƭŘ ŦŜƭ ǵƧǊŀ ŀ ǎŀōƭƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǎŘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻŘ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǾŞǘΗ 

 

 

Risk&Race - ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƧłǘŞƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 

! wƛǎƪϧw!/9 ƧłǘŞƪ ƛȊƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛŀǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭ 

Şǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊƽƭΦ 9Ȋ ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭƛ ǘłǊǎŀǎƧłǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻǘ 

ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛΣ Şǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǎǎŜ ŀ ƧłǘŞƪƻǎƻƪŀǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƭŀƭ Şǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŜƛǾŜƭΦ ;ǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴƴŜƪ ŜƎȅ ƧłǘŞƪƴŀƪ 

lennie kell! 
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https://riskandrace.vito.be/en 
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нΦ ! ǘŜǊƳŞƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘύ 
 

! ϦǘŜǊƳŞƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀϦ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǎƻƪǊŞǘǼ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀƪŞƴǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ !Ȋ ŀƭŀǇƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊǘ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ǘłǊƎȅ ƳŜƴƴȅƛ 

ƛŘŜƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ŀ ǾŞƎǎǃ ŎŞƭ ǇŜŘƛƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧǳƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ϦŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛϦ ŀǊłƴȅłǘ Şǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘΦ 

! ϦǘŜǊƳŞƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀϦ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǎƻƪǊŞǘǼ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀƪŞƴǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ !Ȋ ŀƭŀǇƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊǘ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ǘłǊƎȅ ƳŜƴƴȅƛ 

ƛŘŜƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ŀ ǾŞƎǎǃ ŎŞƭ ǇŜŘƛƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧǳƪ ōłǊƳŜƭȅ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ϦŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛϦ 

ŀǊłƴȅłǘ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘΦ aƛƴŘŜƴ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ŀƳƛƪƻǊ ƪƛŘƻōǳƴƪ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŜƭǾŜǎȊƝǘƧǸƪ 

ŀȊǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǘ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ .łǊ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŞƘŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀ ƧŀǾƝǘłǎ ŀȊ ŜǊǃǎŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎƻƪƪŀƭ ŦƻƴǘƻǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΦ 

 

±L59h a9D¢9YLb¢;{9 L¢¢ 

 

IƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧǳƪ łǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘǳƴƪŀǘ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘǘłΚ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘƽƭ Şǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘƽƭ ŦǸƎƎΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ƘŀƧƭŀƴŘƽƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎƴŀƪ ŜōōŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ  

YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΥ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎōŀƴΦ ! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽipari 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǵƧ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎŀōōł ǾłƭƘŀǘ ƴŀǇ-Σ ǎȊŞƭ- ǾŀƎȅ ǘŀƭŀƧǾƝȊȊŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ŦǼǘŞǎ ǾŀƎȅ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ ¢ƻǾłōōł ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎΣ ŜƭŘƻōƘŀǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōΣ ǵƧrafelhasznłƭƘŀǘƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ ƪƝƴłƭłǎłǾŀƭΦ ! ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪƛƳǳǘŀǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƭŘƻōƘŀǘƽ ǇŀǇƝǊǘǀǊƭǃƪ ƘŜƭȅŜǘǘ 

ǘŜȄǘƛƭ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪ - ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ 

IŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ-ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΥ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ 

ƳƻŘŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴ ǾŀƎȅ ōŞǊƭŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 9Ǝȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŞǇǎȊŜǊǼ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ ǇŞƭŘŀ ŀȊ !ƛǊōƴō ƪǸƭǎǃ ƭƛƴƪ ƛƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƭƭłǎƳŜƎƻǎȊǘƽ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ !Ȋ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ƳŜƎǸǊŜǎŜŘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ƘłȊŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ !Ȋ 

!ƛǊōƴō ŜƎȅƛƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽōŀƴ ƭŞǾǃ ƴŜƎŀǘƝǾ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŞǊōŜŀŘƽƪ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Ƴŀ ƳłǊ 



             
 
 

 

26 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ƭŀƪłǎƻƪŀǘΣ ǎǃǘ ŜƎŞǎȊ ŞǇǸƭŜǘǘǀƳōǀƪŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀƭōŞǊƭŜǘōŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ōŜŦƻƎŀŘłǎŀ 

ŎŞƭƧłōƽƭΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀƧǘƧŀ ŀ ƭŀƪłǎłǊŀƪŀǘΣ Şǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŀƪłǎǾłǎłǊƭłǎǘΦ 

9 ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƪƛΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ CŀƛǊ.ƴō ƪǸƭǎǃ 

ƭƛƴƪ ƛƪƻƴΣ ŜƎȅ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎΣ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΦ 9Ǝȅ 

Ƴłǎƛƪ ǇŞƭŘŀ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ ŀ tŜŜǊōȅ ƪǸƭǎǃ ƭƛƴƪ ƛƪƻƴΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ 

aƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ƘƻȊ ǀǎǎȊŜΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅǊŀΣ ƻƭȅŀƴƻƪƪŀƭΣ 

ŀƪƛƪ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ŀȊǘ ƪǀƭŎǎǀƴŀŘƴƛΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōƛ ƪŞƴȅŜƭƳƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀƴŀƪ ŀ ƪǀƴƴȅǼ ǳǘŀȊłǎǊŀ ǾłƎȅƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƴŀƎȅƻƴ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘǃΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƭƭƻŘłƪ łƭǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪ 

ŎǎŜǊŞƧŞƴŜƪ ǎȊłƳłǘΦ 

;ǊǘŞƪ-ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΥ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 

ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǇŀȊŀǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ ƳŀǊŀŘŞƪƻƪ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ŎǎŜƪŞƭȅ ǀǎǎȊŜƎŞǊǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ¢ƻƻ DƻƻŘ 

¢ƻ Dƻ ƪǸƭǎǃ ƭƛƴƪ ƛƪƻƴΣ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊłƭƭƻŘłƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘǳƭƭŀŘŞƪłǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŞǘŜƭŜƪƪŞ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧłƪ łǘΦ ±ŞƎŜȊŜǘǸƭΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘǃƭ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ŀƴȅŀƎ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

łƎŀȊŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻny 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƴȅƝƭǘ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ 

 

 



             
 
 

 

27 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

IŜƭȅƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ Şǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƴȅǵƧǘΦ aƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƘŜƭȅƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀƴƴłƭ ƛƴƪłōō ǎŜǊƪŜƴǘƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 

Şǎ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! ƘŜƭȅōŜƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ƘŜƭȅ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƘƛǘŜƭŜǎ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎłǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦƻǊƳłƧŀ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƳłǊƪŀŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ Ŝleme. 

 

 

Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ  

IǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ǎȊłƭƭƻŘłƪ Şǎ ŞǘǘŜǊƳŜƪΥ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƻƳƻƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ {ȊƭƻǾŞƴƛŀ ȊǀƭŘ ǵǘƛ ŎŞƭƪŞƴǘ Ǿŀƴ 

ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭǾŀΣ ŘŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎƻƴŘƻȊƴƛΦ 

mǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪ Şǎ ōŜǾƻƴƧǳƪ ŀ ǎȊłƭƭƻŘłƪŀǘ Şǎ Ƴłǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ 

łǘǘŞǊŞǎōŜ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎΣ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǊŞǾŞƴΦ #ǘŦƻƎƽ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊǘǳƴƪ ƪƛ ŀ ǎȊłƭƭƻŘłƪ Şǎ ŞǘǘŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  



             
 
 

 

28 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀ 

ǎȊłƭƭƻŘłƪōŀƴ Şǎ ŞǘǘŜǊƳŜƪōŜƴ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ 

van: 

мύ DŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪΥ ƻƭȅŀƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ 

megvŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

нύ YŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭƻƪΥ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ 

όŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΣ ǾŜƴŘŞƎŜƪ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪύ 

ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ ! ƪŞǇȊŞǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴ 

ŀƭŀǇǳƭΣ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 

ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜ ǀǎȊǘǀƴǀȊΦ 

оύ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ hƭȅŀƴ ƭŞƎƪǀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪΣ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅŜǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎłǘΦ 

9Ȋ ŀȊ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ǘŜƘłǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭ ŀ ǎȊłƭƭłǎŀŘƽƪƴŀƪ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ 

ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎōŀƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΥ 

- ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ 

- ƴŀƎȅƻōō ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅłǘΣ 

- ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎΣ Ƨƻōō ƭłǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ 

- ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛƭŜƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŦŜƭŜƭǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘ Ƨƻōō ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΣ 

- ƳŀƎŀǎŀōō łǊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

  



             
 
 

 

29 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

 

EGY {½[h±;bL!L {½#[[h5! 

Hotel Ribno 

нлму ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀ IƻǘŜƭ wƛōƴƻ ŜƭƴȅŜǊǘŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŎƝƳŜǘΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭłǘƘŀǘƽŀƪΦ ! ƎƻƴŘƻǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŞǊŞǎŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ у҈-a az 

ǀǎǎȊŜǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƴŀƪΣ ŀƳƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅΦ ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘŜƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀǘ ōŜǾƻƴǘŀƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ Şǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪŜǊŜǎǘŞƪ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

- ±ŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǾŜƴŘŞƎŜƴƪŞƴǘκŞƧǎȊŀƪłƴƪŞƴǘ нлмс-ban: 0,1845 kg 

- ±ŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǾŜƴŘŞƎŜƴƪŞƴǘκŞƧǎȊŀƪŀ нлму-ban: 0,0693 kg 

- ±ŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǾŜƴŘŞƎŜƴƪŞƴǘκŞƧǎȊŀƪŀ нлнл-ban: 0,0033 kg 

- ! ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀ нлмс-ban: 81 % 

- ! ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀ нлму-ban: 92 % 



             
 
 

 

30 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

- ! ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀ нлму-ban: 92,04%.% 

! ǎȊłƭƭƻŘŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ǾŞƎǊŜ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ ƪǸƭǀƴ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ 

ƪƻƴǘŞƴŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴΣ ƴƛƴŎǎ ǘǀōōŞ ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪ ŀ 

ƪƝƴłƭŀǘōŀƴΣ ŀ ǾƝȊ Ŏǎŀƪ ǇŀƭŀŎƪōŀƴ ǾŀƎȅ ƪŀƴŎǎƽōŀƴΣ ƴƛƴŎǎ ǘǀōōŞ ƪƛǎ ŜŘŞƴȅōŜƴΣ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ǎȊłƴǘ ŞǘŜƭ 

ŀ ǊŜƎƎŜƭƛƴŞƭΣ ǘǀōō ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŀ ƪƝƴłƭŀǘōŀƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪ Şǎ ŜƎȅŞō 

ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŀȊ ŞǘŜƭƳŀǊŀŘŞƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ  

! wL.bh ![tLb9 w9{hw¢ !½ 9[{pΣ !a9[¸ a9DY!t¢! !½ 9¦wjt!L I¦[[!5;Ya9b¢9{ ±#[[![Yh½#{ 

aLbp{N¢;{¢ 

! aƛ½! łƭǘŀƭ ŀ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ 9ǳǊƻǇŜ ŞƎƛǎȊŜ ŀƭŀǘǘ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǘƝȊŞǾŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƴ ŀƭŀǇǳƭΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ hƭȅŀƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ǀǎȊǘǀƴǀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ǘŀƪŀǊƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎΣ Şǎ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǘΦ !Ȋ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ фл҈-łƴŀƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƴ 

ŀƭŀǇǳƭΣ ƴŞƎȅ ƭŞǇŞǎōǃƭ łƭƭ όǎȊłƴŘŞƪƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Şǎ ŞǾŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ όǇƭΦ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ ŞǘǘŜǊƳŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύ ǎȊŀōƻǘǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 9Ǝȅ ŎǎƛƭƭŀƎ ŀ Ƨƽ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΣ ƪŜǘǘǃ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΣ ƘłǊƻƳ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭŜƎƧƻōō 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƧŜƭǀƭƛ  



             
 
 

 

31 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¨ƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘƧŀ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 9ȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллуκфуκ9Y 

ƛǊłƴȅŜƭǾ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ нлмуΦ ƳłƧǳǎ ол-ƛ ό9¦ύ нлмуκурм ŜǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘǎŀƴŀƪ 

ǾŞƎǊŜΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪōŀƴ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜƴ όƘŀǎȊƴłƭǘ ǊǳƘŀƴŜƳǼƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊƻƪ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ Şǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłval.  

YŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΥ  

- ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ  

- ƭŜǘŞǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

- ǾƛǎǎȊŀǾŞǘŜƭƛ Şǎ ǵƧǊŀǘǀƭǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ  

- ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŎǎŜǊŜǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǊŞǾŞƴΦ 

!Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜǘǘƽ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ŞǾŜǎ 

ǀǎǎȊƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǊŀ Şǎ ȊǀƭŘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ 

ŀȊ ǵƧǊŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭΦ 

! ƴǀǾŜƪǾǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴǃ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎΣ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŜǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ōǵǘƻǊƻƪΣ ǎǇƻǊǘŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƎŞǇŜƪΣ ǊǳƘłƪΣ ƪǀƴȅǾŜƪ ǎǘōΦΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ŀȊ ǵƧ ƛǊłƴȅŜƭǾ Ƴƛŀǘǘ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ƭŜǊŀƪƴƛΦ 

 !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ǊŞǾŞƴ ŜȊŜƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪΣ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǊŜƴŘƛƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ǊŞǾŞƴ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ȊłǊǘƪǀǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŞǇƝǘǸƴƪ ōŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴƪōŀΦ !Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ƎȅłǊǘƻǘǘ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƴŜƳ ǘǀƳŜƎƎȅłǊǘłǎǵŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŜŘƛΣ ƭƛƳƛǘłƭǘ ǇŞƭŘłƴȅǎȊłƳǵŀƪΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Şǎ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ CŜƭŜǎƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ƛǇŀǊƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ǾŜǎȊǸƴƪ łǘΣ Şǎ ŀȊ 

ϦǳǇŎȅŎƭƛƴƎϦ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǵƧΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŞ ŀƭŀƪƝǘƧǳƪ ǃƪŜǘΦ !Ȋ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎǊŀ ǎȊłƴǘ ŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ǵƧΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ łƭƭƝǘǳƴƪ ŜƭǃΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƎǎŜƳƳƛǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƴŜǊƎƛłǘΣ ƴǳƭƭŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƎȅłǊǘƽǸȊŜƳŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

!Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ Ǿŀƭƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀȊ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƘƻȊΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ ! ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 

{ȊƭƻǾŞƴƛłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! Ƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪ Ƴƻǎǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊȊǸƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀƴȅŀƎłǊŀƳƭłǎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘǳƴƪ ŀ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ŀ ǊǳƘłȊŀǘΣ 



             
 
 

 

32 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀ ōǵǘƻǊƻƪ Şǎ Ƴłǎ ƪƛǎŜƭŜƧǘŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ Ǿŀƭƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅƝǘƧǳƪΦ 

 

hǊƳƻȌ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

  

 

 

! w!59b{Y! 5ΦhΦhΦ Wj D¸!Yhw[!¢! 

! wŀŘŜƴǎƪŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ 

! wŀŘŜƴǎƪłƴłƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊǃƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǾƻƭǘΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀȊ ŀŘǊƛŀƛ ǊŞƎƛƽ ǇƛŀŎŀƛƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

https://www.srcnozajutri.si/


             
 
 

 

33 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƻƪŞǾŜǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎ 

Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΦ ! ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 

wŀŘŜƴǎƪŀ ƴŞƎȅ ǎȊŀōłƭȅǘ ƪǀǾŜǘΥ ƭŜƎȅŜƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳƻǘ 

ƘŀƎȅƧŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΣ ƭŜƎȅŜƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƘŀǘƽΦ 

. 

tŞƭŘłƪ ŀ ƘŜƭȅŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōō ǇŀƭŀŎƪ ŘǳƎƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǘŞǊŞǎ 

 

 

Minden Radenska /ƭŀǎǎƛŎ Y± Şǎ wŀŘŜƴǎƪŀ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀƭŀŎƪ ŘǳƎƽƧłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōō 

ŘǳƎƽǊŀ ŎǎŜǊŞƭǘǸƴƪΦ !Ȋ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳ Şǎ ƳǼŀƴȅŀƎ ŘǳƎƽƪŀǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘǊŜ 

ŎǎŜǊŞƭǘǸƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŜƭǃƴȅŜ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎƘǳƭƭŀŘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŘǳƎƽƪ 

ƪǀƴƴȅŜōō ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłsa. 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ;ǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō мл ǘƻƴƴŀ ƳǼŀƴȅŀƎƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘŀƴƛΦ 

 

 

YǀƴƴȅŜōō ǇŀƭŀŎƪƻƪ Şǎ ŘǳƎƽƪ ŀȊ h!½! t9¢ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀƴ 

 

  

! ƳǼŀƴȅŀƎƘǳƭƭŀŘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƪ ŜƎȅƛƪŜ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪƻƪ 

ǎǵƭȅłƴŀƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ ƪǀƴƴȅŜōō ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪ Şǎ ŘǳƎƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ h!½! ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłōŀƴ ŞǾŜƴǘŜ 

valamivel kevesebb, Ƴƛƴǘ мм ǘƻƴƴłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΦ 

  

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ 



             
 
 

 

34 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

 

2021-ōŜƴ ŀ wŀŘŜƴǎƪŀ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 

Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛłǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 

nyerte. 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ 

 

 

 

¨Ƨ м ƭƛǘŜǊŜǎ wD. όǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽύ tŜǇǎƛ ǇŀƭŀŎƪ Şǎ ǵƧΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇŀƭŀŎƪƻǎ ƭłŘŀ 

 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƳ ǵƧ ŦƻƎŀƭƻƳ ŀ wŀŘŜƴǎƪŀ ǎȊłƳłǊŀΦ ! wŀŘŜƴŎƛ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪ ƽǘŀ 

ǇŀƭŀŎƪƻȊ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽ ǇŀƭŀŎƪƻƪŀǘΣ Şǎ Ƴŀ ƳłǊ ǇŀƭŀŎƪǇƻǊǘŦƽƭƛƽƴƪ ƳŀƧŘƴŜƳ млл҈-łǘ ŜȊŜƪ 

ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ {ȊƭƻǾŞƴƛłōŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǇŀƭŀŎƪǳƴƪ фт҈-ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽΦ ! ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽ ǇŀƭŀŎkokat 

ƪƛǾłƭƻƎŀǘƧǳƪΣ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ƪƛŘǳƎŀǎȊƻƭƧǳƪΣ ƳŀƧŘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ łǘƳƻǎǎǳƪΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ǵƧǊŀǘǀƭǘƧǸƪ 

ǃƪŜǘΦ /ǎŀƪ ŀ ǎŞǊǘŜǘƭŜƴ Şǎ Ƴŀƪǳƭłǘƭŀƴǳƭ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǇŀƭŀŎƪƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǇƻƭŎƻƪǊŀΦ 

! tŜǇǎƛŎƽǘ ƛǎ ƭŜƴȅǼƎǀȊǘŜ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ Şǎ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлнн Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ǇƛŀŎǊŀ 

Řƻōǘǳƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ tŜǇǎƛ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽ м ƭƛǘŜǊŜǎ ǇŀƭŀŎƪƻǘ ŀȊ ŀŘǊƛŀƛ ǇƛŀŎƻƴΦ 

! ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘƘŀǘƽ ǇŀƭŀŎƪƪŀƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǵƧ ƳǼŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭƽƪŀǘ ƎȅłǊǘƻǘǘǳƴƪ ŀ ǊŞƎƛΣ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘŀǘƭŀƴ ƳǼŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭƽƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ  

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎƘǳƭƭŀŘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭ 

Radenska d.o.o - https://www.srcnozajutri.si/  

¨ƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘ -  https://www.cpu-reuse.com/  

wƛōƴƻ !ƭǇŜǎƛ «ŘǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘ ς Zero Waste - https://www.hotel-ribno.si/zero-waste/  

IǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ - https://ebm.si/zw/o/  

YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ -  https://www.circularcityfundingguide.eu/circular-sector/tourism/  

https://www.srcnozajutri.si/
https://www.cpu-reuse.com/
https://www.hotel-ribno.si/zero-waste/
https://ebm.si/zw/o/
https://www.circularcityfundingguide.eu/circular-sector/tourism/


             
 
 

 

35 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ŜƭǃƴȅŜƛ -  https://www.thinkingsustainably.com/7-benefits-of-going-zero-

waste/  

 

¢ŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 
 

1. aŜƭȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ƝǊƧŀ ƭŜ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘΚ 

ŀύ 9Ȋ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻƎŀƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ ǎǳƎŀƭƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛŜΦ 

ōύ ! ϦǘŜǊƳŞƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀϦ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǎƻƪǊŞǘǼ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƪƛΦ !Ȋ ŀƭŀǇƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊǘ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ 

ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ǘłǊƎȅ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘŜƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ǾŞƎǎǃ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧłƪ ōłǊƳŜƭȅ ŀŘƻǘǘ 

ǘŜǊƳŞƪ ϦŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛϦ ŀǊłƴȅłǘ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘΦ 

Ŏύ 9Ȋ ŀ ŦƻƎŀƭƻƳ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǊŀ ǳǘŀƭΦ 

 

2. Mit jelent ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΚ 

ŀύ ! ǘŜǊƳŞƪ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

ōύ /ǎŀƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ ŦŜƭ ǵƧǊŀΦΦ 

c) !Ȋ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƴŜƪΦ !ƳƛǊŜ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ 

όƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ Ƙŀ ƳŞƎ ƳǼƪǀŘƛƪύΣ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƳƛƴǃǎǸƭ ƘǳƭƭŀŘŞƪƴŀƪΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ǵƎȅ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΣ ŀƘƻƎȅ ǾŀƴΣ ǾŀƎȅ ƴŞƳƛ ƧŀǾƝǘłǎǎŀƭ Ǿŀƭŀƪƛ Ƴłǎ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ 

 

оΦ IƻƎȅŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ŜƭŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘǎǳƪΚ  

a) ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƳŀƎǳƪ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǎŀƭ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪƪŀƭΦ 

ōύ !ȊȊŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧǳƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ǃƪŜǘ 

łƭƭŀƴŘƽŀƴΦ  

Ŏύ Iŀ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪǊŜΣ ŘƻōƧǳƪ ŀ ǎȊŜƳŞǘōŜΦ 

 

пΦ aŜƭȅƛƪ ǎȊƽ ƘƛłƴȅȊƛƪΚ ψψψψψψψψψψψψ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪłǊŀƳōŀ ƪŜǊǸƭǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ǾŀƎȅ 

ǘƻȄƛŎƛǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǳƪƪŀƭ ƧłǊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

ŀύ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ 

ōύ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭƴƛ 

Ŏύ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ 

 

https://www.thinkingsustainably.com/7-benefits-of-going-zero-waste/
https://www.thinkingsustainably.com/7-benefits-of-going-zero-waste/


             
 
 

 

36 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

рΦύ aŜƭȅƛƪ łƭƭƝǘłǎ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛ ƭŜƎǇƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŦƻƎŀƭƳłǘΚ 

ŀύ 9Ȋ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎŀ ǎƻǊłƴΦ 

ōύ ǎȊƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘƻƪ ǾŀƎȅ 

ƧƽǘŞƪƻƴȅŀƪΦ 9Ȋ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƻƭȅŀƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀȊ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾƝȊ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ 

c) 9Ȋ ŀȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘƛƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǎȊŜƳŞǘƪŞƴǘ ƪƛŘƻōƴłƴŀƪΣ Şǎ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŞ ŀƭŀƪƝǘƧłƪ ǃƪŜǘΦ 

 

6.) Mit jelent ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳŀΚ 

ŀύ 9Ȋ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻƎŀƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ŞƭŜǘǊŜ ǳǘŀƭΦ 

ōύ hƭȅŀƴ ŦƻƎŀƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΦ  

Ŏύ aƛƴŘŜƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƻƪ Şǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭŜƭǃǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀΣ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ŞƎŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΦ 

 

тΦύ aƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊ ŜƎȅ ǎȊłƭƭƻŘŀκŞǘǘŜǊŜƳ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎΚ 

ŀύ !Ȋ ŀƭłōō ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ 

ōύ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƴŀƎȅƻōō ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǘǀǊȊǎǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎΣ Ƨƻōō ƭłǘƘŀǘƽǎłƎΣ 

Ŏύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛƭŜƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎΣ ƳƛƴŘŜȊ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ 

 

уΦ IŜƭȅŜǎ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΚ Ϧhƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ŀȊ 

ŀƴȅŀƎƻƪōŀƴ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜƴ όƘŀǎȊƴłƭǘ ǊǳƘłȊŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦϦ 

a) Helyes 

b) Helytelen 

 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊ 

 



             
 
 

 

37 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

мΦ YŞǇȊŜƭƧŜ Ŝƭ ŀȊ mƴ ǎȊłƳłǊŀ ƛŘŜłƭƛǎ ǎȊłƭƭƻŘłǘ! IƻƎȅŀƴ ƻƭŘŀƴł ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƭƭƻŘłƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 

ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǘŜǊƳŜƭƧŜΚ ¢ŜƎȅŜƴ ǊƽƭŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƭƭƻŘłƧŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǎŜƭ 

rendelkezzen! 

нΦ wŜƴƎŜǘŜƎ ƘŀǎȊƴƻǎ ŘƻƭƻƎ Ǿŀƴ ƻǘǘƘƻƴΣ ŀƳƛǊŜ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ mƴƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ NǊƧŀ ƭŜΣ Ƴƛǘ ǘǳŘƴŀ ƪŜȊŘŜƴƛ ŀz 

ŀƭłōōƛ ǘłǊƎȅŀƪƪŀƭΥ 

- Egy asztal 

- 9Ǝȅ ǎȊŞƪ 

- Egy bicikli 

- YǀƴȅǾŜƪ 

- Cłōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ǊŀƪƭŀǇ 

- wŞƎƛ ǘŜƭŜŦƻƴ 

- ±ƛǊłƎŎǎŜǊŜǇŜƪ  

 

оΦ YŞǎȊƝǘǎŜƴ ǇƻƭŎƻǘ ŀȊ ǵƧǎłƎƻƪƴŀƪ Şǎ ƳŀƎŀȊƛƴƻƪƴŀƪ! 

±łƎƧŀ ƭŜ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ ǇŀƭŀŎƪƻƪ ǘŜǘŜƧŞǘΣ Şǎ ǎƻǊƧłȊȊŀ Ŝƭ ŀ ǎȊŞƭǸƪŜǘΣ ŀȊ ŜƭǎǃƘǀȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ! Helyezze a 

ǇŀƭŀŎƪƻƪŀǘ ŜƎȅŜƴŜǎ Ǿƻƴŀƭōŀƴ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭǊŀΣ Şǎ ŦƻǊǊƽ ǊŀƎŀǎȊǘƽǇƛǎȊǘƻƭƭȅŀƭ ǊŀƎŀǎǎȊŀ ǀǎǎȊŜ ǃƪŜǘΣ ƳŀƧŘ 

ƘŜƭȅŜȊȊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŞǘŜƎŜǘ ŀȊ ŜƭǎǃǊŜΣ ǎǘōΦ! Iŀ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǘƴŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀƭŀŎƪƻƪ ƭłǘƘŀǘƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ Şǎ 

ŜǊǃǎŜōōŜƴ ǀǎǎȊŜǘŀǇŀŘƧŀƴŀƪΣ ŀŘƧƻƴ ƘƻȊȊł ŜƎȅ ϦƪŜǊŜǘŜǘϦ - ǊŀƎŀǎǎȊƻƴ ƘǳƭƭłƳƪŀǊǘƻƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭŘŀƭǊŀΣ 

ƪƛǾŞǾŜ ŀȊ ŜƭŜƧŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŘƝǎȊǇŀǇƝǊǊŀƭ ƛǎ ŦŜƭŘƝǎȊƝǘƘŜǘ! NƎȅ ŀȊ łƭƭǾłƴȅ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ǵƎȅ ŦƻƎ ƪƛƴŞȊƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ 

ǎȊŜƪǊŞƴȅΣ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ ƪŜǊŜƪ ǘŜǊŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŀƘƻǾł ŦŜƭǘŜƪŜǊǘ ǵƧǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƳŀƎŀȊƛƴƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛΦ 

пΦ YŞǎȊƝǘǎŜƴ ŀƧłƴŘŞƪŘƻōƻȊǘ! 

!Ȋ ŀƧłƴŘŞƪŘƻōƻȊƻƪ ŘǊłƎłƪΣ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘƛƎ ŞǊŘŜƳŜǎ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƪƴŀƪ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ ±łƎƧŀ ƭŜ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ 

ǘŜǘŜƧŞǘΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴ ƴŞƎȅ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΣ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎΣ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ р ŎƳ ƳŞƭȅ ǾłƎłǎǘ! 9Ȋǳǘłƴ ƘŀƧƭƝǘǎŀ ōŜ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŎƛƪƪŜƭȅǘ ƝǾŜǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ǵƎȅ ƴŞȊȊŜƴ ƪƛΣ ƳƛƴǘƘŀ ŀ ǇŀƭŀŎƪ ǘŜǘŜƧŜ ǾƛǊłƎƎł ŀƪŀǊƴŀ ƴȅƝƭƴƛ! Annak 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ϦǎȊƛǊƳƻƪϦ ǎȊŜōōŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ ƪƛǾłƎłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǸƴƪ ŜƎȅ ƪŀǊǘƻƴōƽƭ 

ƪŞǎȊǸƭǘ ǎŀōƭƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀƛǘ ŦƛƭŎǘƻƭƭŀƭ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎƻƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭƘŜǘƧǸƪΦ ! ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ ƭŜȊłǊłǎłƘƻȊ 

ƴȅƻƳƧŀ ōŜŦŜƭŞ ŀ ǎȊƛǊƳƻƪŀǘ όƳƛǳǘłƴ ƳŜƎǘǀƭǘǀǘǘŜύ! ! ǘŜǘŜƧŞǘ ŦŜƭǊŀƎŀǎȊǘƘŀǘƧŀΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Ƴŀǎƴƛǘ 

ƪǀǘƘŜǘ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪŘƻōƻȊ ƪǀǊŞΦ ;ǎ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ ŜȊ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪŘƻōƻȊΚ aŜǊǘ łǘƭłǘǎȊƽΣ ƝƎȅ 

ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ Ƴƛ Ǿŀƴ ōŜƴƴŜΦ 

 

 

 



             
 
 

 

38 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

оΦ ! ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
 

¢ŜǊƳŞƪΥ  

¢ŜǊƳŞƪΥ ! ǘŜǊƳŞƪ ƻƭȅŀƴ ŘƻƭƎƻǘ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƭŀŘłǎǊŀ ƪƝƴłƭƴŀƪΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ łǊǳΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ŀǳǘƽ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǊǳƘŀŘŀǊŀōΣ ŘŜ ƭŜƘŜǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ǘŜǊƳŞƪ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŜƎȅ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ! ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƎȅłǊǘƘŀǘƧŀ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ǾŀƎȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƧŀ 

ŜƎȅ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ƻƴ-ƭƛƴŜ Şǎ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎΦ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ  

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ǾŀƎȅ ŜƭǃƴȅǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾŜǾǃƪƴŜƪ ǾŀƎȅ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎŀƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ōƛǊǘƻƪƭłǎłǘΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƎȅ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƝƴłƭƘŀǘƧłƪΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ Şǎ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎΦ ! 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀƎȅ ŀ ƪŜǘǘǃ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭΦ 

IƻƎȅŀƴ ǾłƭƘŀǘ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎłΚ 

9Ǝȅ ǘŜǊƳŞƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǎłǊƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǎȊƴƻǘ ƴȅǵƧǘ ǾŀƎȅ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘ ŜƭŞƎƝǘ ƪƛΣ Şǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ŀǳǘƽ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 

ǘŜǊƳŞƪƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴŀƪ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ŦƛȊƛƪŀƛ ǘłǊƎȅΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛ Şǎ ōƛǊǘƻƪƻƭƴƛΣ ŘŜ 

ŜƎȅōŜƴ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘƧŀΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴΣ ŜƎȅ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

bŜǘŦƭƛȄǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƴȅǵƧǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ όŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳƘƻȊύ Şǎ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƘƻȊΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŜƭŜƳŜǘ ƛǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ǾŀƎȅ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ 9Ȋǘ ƴŜǾŜȊȊǸƪ 

ǘŜǊƳŞƪ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΦ 

A ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

hƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ǾŀƎȅ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎłǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴŞΦ 9Ȋ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōōŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǵƧ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǎŞƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƪŜǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊłƭƭƻŘłƛƪŀǘ ǾŀƎȅ ōŞǊŜƭǘ ŀǳǘƽƛƪŀǘΦ 9Ǝȅ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǇŞƭŘłǳƭ Ϧszoba, mint 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƘŀǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ǇƛƘŜƴŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ƽǊłƴƪŞƴǘ 

ŦƛȊŜǘƴŜƪ ŀ ǎȊƻōłŞǊǘΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴΣ ŜƎȅ ŀǳǘƽƪǀƭŎǎǀƴȊǃ ŎŞƎ ƪƝƴłƭƘŀǘ Ϧŀǳǘƽ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘϦ 

ŎǎƻƳŀƎƻǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀȊ ŀǳǘƽƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǊǘ ŦƛȊŜǘƴŜƪ ŜƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƛƎΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ 

ƳŀƎłŞǊǘ ŀȊ ŀǳǘƽŞǊǘΦ 9Ȋ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃōō Şǎ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛk a 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ŦƻƎŀƭƳłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ǘŜǊƳŞƪ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǘǸƴƪΣ ŘŜ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ŜȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ 

ǳǘŀȊłǎǘ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŞƭƳŞƴƴȅŞΣ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƳƭŞƪƪŞ ǘŜǎȊƴek. 



             
 
 

 

39 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

A ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όtŀŀ{ύ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōōł Ǿłƭƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ƳƛǾŜƭ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ƘŜƭȅŜȊȊŞƪ łǘ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ 9Ȋ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ Ŝƭǃƴȅǀǎ ƭŜƘŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 

ǎȊŀōƻǘǘŀōō Şǎ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎŜōō ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƘǼǎŞƎ Şǎ ŀȊ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ǸȊƭŜǘƪǀǘŞǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ tŀŀ{-ƳƻŘŜƭƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƛǎ ƭŜƘŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎłǘΦ 

9ƭǃƴȅǀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

A ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ǎȊłƳƻǎ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƧłǊƘŀǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΥ 

aŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΥ ! ǘŜǊƳŞƪ ŜƭŀŘłǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŘƝƧŀǘ ǎȊłƳƝǘƘŀǘ ŦŜƭ ŀ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłŞǊǘΣ ŀƳƛ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŦƻǊǊłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŀ ǎȊƻōłŞǊǘ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ 

ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŘƝƧ ƘŜƭȅŜǘǘ ƴŀǇƛ ŘƝƧŀǘ ǎȊłƳƝǘƘŀǘ ŦŜƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΦ 

CŜƧƭŜǘǘŜōō ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΥ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ 

ŞǇƝǘƘŜǘƴŜƪ ƪƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ Şǎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎŞǊǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘΦ 9Ǝȅ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎ ǇŞƭŘłǳƭ 

ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǘǵǊłƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

 CƻƪƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎΥ Iŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŞǊǘ ŦƛȊŜǘƴŜƪΣ 

ƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ƪƛ ŀȊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ 9Ǝȅ ŀǳǘƽƪǀƭŎǎǀƴȊǃ ŎŞƎ ǇŞƭŘłǳƭ ƻƭȅŀƴ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪƝƴłƭƘŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƭŀƴ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

 bŀƎȅƻōō ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΥ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłƛƎŀȊƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ 

ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅƻōō ǸƎȅŦŞƭ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƪǀǊǳǘŀȊłǎǎŀƭ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

 /ǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎΥ !ȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜǊƳŞƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛƪ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ǾŞƎŞƴ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘŀƴƛǳƪΦ 9Ǝȅ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǇŞƭŘłǳƭ łƎȅƴŜƳǼ- Şǎ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃ-ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪƝƴłƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ǾƝȊ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ 

 ¢ŜǊƳŞƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΥ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƘŀǘƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ 

ŦǸƎƎƴŜƪ ŀƴƴȅƛǊŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘǃƭΦ 9Ǝȅ ǾƛŘłƳǇŀǊƪ ǇŞƭŘłǳƭ ǵƧ ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪƪŀƭ 

ōǃǾƝǘƘŜǘƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪŀǘ ƭŜƪǀǎǎŜΦ 

 YƻŎƪłȊŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎΥ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧłƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ŦǸƎƎƴŜƪ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜƭŀŘłǎƻƪǘƽƭΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎ ǇŞƴȊ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ƪƝƴłƭƘŀǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀ ǘǵǊłǾŀƭΦ 



             
 
 

 

40 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

Ebben a fejezetben a ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘ ƻǎȊǘǳƴƪ ƳŜƎΦ ! ƳƻŘŜƭƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōō ƳƽŘƧŀΣ Ƙŀ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ Ǿŀƭƽǎ ǇŞƭŘłƪŀǘ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƪŞƴǘΦ 

 

tŞƭŘłƪ Şǎ Ƨƽ ǀǘƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭƧŞǊŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΥ 

! ϦǎȊłƭƭłǎ Şǎ ǊŜƎƎŜƭƛϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ǎȊłƭƭƻŘŀ 

9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎ ŀ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ŀƭǾłǎ Şǎ ŀ ŦƛƴƻƳ ǊŜƎƎŜƭƛ ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ 

ƳŀƎłŞǊǘ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ǎȊƻōłŞǊǘΦ 9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ 

łƎȅΣ ŀ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ łƎȅƴŜƳǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŞǘǘŜǊƳŞōŜƴ ŦŜƭǎȊƻƭƎłƭǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻōłōŀ ǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǊŜƎƎŜƭƛΦ ! ǎȊłƭƭƻŘŀ ǘƻǾłōōƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƝƴłƭƘŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊƻōŀǎȊŜǊǾƛȊǘΣ ǇƻǊǘŀǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ 

vagy wellness-ƪŜȊŜƭŞǎŜƪŜǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǎǎŜ ƳŀƎłǘ ŀ 

versenȅǘłǊǎŀƪǘƽƭΣ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀōō Şǎ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎŜōō ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƴŜƪΦ 

9Ǝȅ ϦƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŜǊƝǘŞǎƛϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŜƴ Şǎ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧƻƴ ŜƎȅ ǵƧ ƪǳƭǘǵǊłǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǘΣ ƘŜƭȅƛ 

ŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴ ǾŀƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ 

ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘǃƘǀȊ ƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘΣ ŀƪƛ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ Şǎ 

ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘΦ 9Ȋǘ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ Şǎ ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘƽ 

ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

9Ǝȅ ƴȅŀǊŀƭłǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ Ϧǵǘƛ ŎŞƭ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜϦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪƝƴłƭ 

9Ȋ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƛ Şǎ ƭŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǘŜƭƧŜǎ 

ǳǘŀȊłǎłǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘǃƭ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƛƎ Şǎ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳƛ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪƛƎΦ ! 

concierge-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ Şǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ǘŜƘŜǘ ŀ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƪǊŀ Şǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9Ȋ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƎƻƴŘƳŜƴǘŜǎ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ŞƭƳŞƴȅōŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊŜΣ ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǇǳǎȊǘłƴ Ŏǎŀƪ 

egy fƛȊƛƪŀƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ōŞǊŜƭƴŜΦ 

9Ǝȅ ϦŜƎȅǎȊŜǊ ŀȊ ŞƭŜǘōŜƴϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ƪŀƭŀƴŘƻǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ƪŀƭŀƴŘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ƘǃƭŞƎōŀƭƭƻƴƻȊłǎΣ ōǳƴƎŜŜ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ǾŀƎȅ ǎŀǊƪƛ ŜȄǇŜŘƝŎƛƽΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ŀȊ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ 

ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎŞǊǘ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŞǊǘΦ 9Ȋǘ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊ 

ŀȊ ŞƭŜǘōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŞƭƳŞƴȅǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŦŜƭŜƧǘŜƴŜƪ ŜƭΦ 

 

 



             
 
 

 

41 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

9Ǝȅ Ϧ±LtϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ǾƛŘłƳǇŀǊƪ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ƻƭȅŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎƻǊōŀƴ łƭƭłǎ ƪƛƘŀƎȅłǎŀ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼ 

ƘǳƭƭłƳǾŀǎǳǘŀƪƴłƭ Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪƴłƭΣ ŜȄƪƭǳȊƝǾ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ ±Lt-ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘłǊƭŀǘǾŜȊŜǘŞǎŜƪ 

ŀ ǎȊƝƴŦŀƭŀƪ ƳǀƎǀǘǘΦ ! ǾłǎłǊƭƽ ŀȊŞǊǘ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ƘƻƎȅ ŞƭǾŜȊƘŜǎǎŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ Şǎ 

ƘƻƎȅ ŜȄƪƭǳȊƝǾŀōō Şǎ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎŜōō ŞƭƳŞƴȅōŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ǇŀǊƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪōŀ Ǿŀƭƽ ǇǳǎȊǘŀ 

ōŜƭŞǇŞǎŞǊǘΦ 

Egy "all-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ƪǀǊǳǘŀȊłǎ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǘƪŜȊŞǎǘΣ ƛǘŀƭǘ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǘ ŀ ƘŀƧƽ ŦŜŘŞƭȊŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎǘ Şǎ ƪƛƪǀǘǃƛ ǘŀȄƛȊłǎǘΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ŀ ƎƻƴŘǘŀƭŀƴ ƴȅŀǊŀƭłǎ ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ŀƘƻƭ 

ƳƛƴŘŜƴǊǃƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴŀƪΣ Şǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŀƧƽƴ ƭŞǾǃ ŦƛȊƛƪŀƛ ƘŜƭȅŞǊǘΦ 

9Ǝȅ ǎƝǇŀǊŀŘƛŎǎƻƳΣ ŀƳŜƭȅ Ϧǎƪƛ-in, ski-ƻǳǘϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ǎȊłƭƭłǎǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƴΣ ŀƘƻƭ ǎƝŜƭƴƛ ƭŜƘŜǘΣ ŦŜƭǾƻƴƽƧŜƎȅŜƪŜǘΣ 

ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎōŞǊƭŞǎǘ Şǎ ǎƝ- ǾŀƎȅ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƻƪǘŀǘłǎǘΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ŀ ǎƝǇłƭȅłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀƴƴȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ Şǎ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎƝǇłƭȅłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƎƻƴŘƻƪ ƴŞƭƪǸƭ ǎƝŜƭƘŜǎǎŜƴ ǾŀƎȅ 

snowboardozhasson. 

9Ǝȅ ϦǿŜƭƭƴŜǎǎϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭƽ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ǎȊłƭƭłǎǘΣ ƎȅƽƎȅƪŜȊŜƭŞǎǘΣ ŦƛǘƴŜǎȊƽǊłƪŀǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎǘΦ ! ǾŜƴŘŞƎ ŀ 

ǇƛƘŜƴŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŦǊƛǎǎǸƭŞǎ ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłŞǊǘΦ 

9Ǝȅ ōƻǊǾƛŘŞƪƛ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ϦōƻǊƪƽǎǘƻƭƽϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ŦǳǾŀǊƻȊłǎǘΣ ǎȊłƭƭłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ōƻǊłǎȊŀǘ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǘ ōƻǊƪƽǎǘƻƭłǎ Şǎ 

ǘǵǊŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōƻǊƻƪ Şǎ ōƻǊłǎȊŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭłǎłƴŀƪ 

ŞƭƳŞƴȅŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎŞǊǘΦ 

9Ǝȅ ǾłǊƻǎƴŞȊǃ ŎŞƎΣ ƳŜƭȅ ϦƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛϦ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭ 

9Ȋ ŀ ŎǎƻƳŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ŜƎȅ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ǎŞǘłǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎƧƻōō ŞǘǘŜǊƳŜƛōŜƴ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǇƛŀŎŀƛƴΣ 

ƪƽǎǘƻƭƽƪƪŀƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭƛƴłǊƛǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǘŜƭŜƛƴŜƪ Şǎ 

ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŞƭǾŜȊŜǘŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎŞǊǘ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘŞǎŞǊǘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀ ǇŞƭŘłƪ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ƘƻƎȅŀƴ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀōōΣ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎŜōō Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎŜōō ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳƛ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƴŀƎȅƻōō ǸƎȅŦŞƭ-ƘǼǎŞƎŜǘ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊhet. 
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hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

   

 

IƻƎȅŀƴ ŎǎƛƴłƭƧŀƳΚ 

! ŦŜƴǘƛ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇŞƭŘłƪ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƪŞǇŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜȊ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΣ ŘŜ 

ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭƧǳǘƴƛ ƻŘłƛƎΚ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ Ŧǃōō ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƳŜƎǘŜƘŜǘ ŜƎȅ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΥ 

1. !ȊƻƴƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ Şǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛǘΥ ±ŞƎŜȊȊŜƴ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎǘ ŀ ŎŞƭǾłǎłǊƭƽ 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘΣ 

ŦƽƪǳǎȊŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪŀǘΦ 

2. IŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅǘΥ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭƪǳǘŀǘłǎ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊǘ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŦƻƎΦ 9ƴƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜǎ ŞƭƳŞƴȅƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ 

ǸƎȅŦŞƭ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƴŀƪΦ 

3. CŜƧƭŜǎǎȊŜ ƪƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘΥ ¢ŜǊǾŜȊȊŜ ƳŜƎ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘǎŀΦ 9Ȋ 

ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ŀȊ 

ǵǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ 

4. ¢ŜǎȊǘŜƭƧŜ Şǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘΥ 

¢ŜǎȊǘŜƭƧŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ŜƎȅ ƪƛǎ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧłǾŀƭΣ Şǎ ƎȅǼƧǘǎǀƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘΦ ! 

ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ 

Şǎ ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΦ 

5. bŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘΥ 5ƻƭƎƻȊȊƻƴ ƪƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǊǾŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪ ŀ ŎŞƭǾłǎłǊƭƽƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƘƛǊŘŜǘŞǎǘΣ ŀȊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ Şǎ ŀ tw-t. 



             
 
 

 

43 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

6. CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜƴΥ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ 

Şǎ ƎȅǼƧǘǎǀƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪǘǃƭΦ 

IŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΦ  

Fontos megjegyezni, hogy ez a folyamat nem 

ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ łƭƭŀƴŘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǸƭ ƪŜƭƭ 

ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ŦǊƛǎǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳŀǊŀŘƧƻƴ a piacon. 

9ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛǘ ƛǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǘ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΦ 

 

9ǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŞǎκǾŀƎȅ ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅ ŦƛƪǘƝǾ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 

"Eco-Adventure Tours" 

Az Eco-Adventure ¢ƻǳǊǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪŀƭŀƴŘǳǘŀȊłǎƻƪǊŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΦ YǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘǵǊłƪŀǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŦŜƭŦŜŘŜȊȊŞƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŎǎƻŘłƪŀǘ Şǎ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧłƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜt, mint a 

ǘǵǊłȊłǎΣ ŀ ƪŀƧŀƪƻȊłǎ Şǎ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜΦ 

! ǇǊƻōƭŞƳŀ  

Az Eco-!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛŜ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ 

ƪƝƴłƭƽ Ƴłǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƴƛǳƪ ŀ ƳƽŘƧłǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǎǎŞƪ ƳŜƎ 

ƳŀƎǳƪŀǘ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ǾƻƴȊȊŀƴŀƪ ǘǀōō ǸƎȅŦŜƭŜǘΦ 

! ƳŜƎƻƭŘłǎ 

Az Eco-Adventure ¢ƻǳǊǎ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǵǊłƪ ŜƭŀŘłǎłǊƽƭ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƘŜƭȅŜȊƛ łǘ ŀ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ ¨ƧǊŀǘŜǊǾŜȊǘŞƪ ǘǵǊłƛƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘƽ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭƳŞƴȅǘ 

ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪΦ YƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅ ϦǎȊŞƴ-dioxid-ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘϦ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǳƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 

ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊȊłƪΦ 9Ȋ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊłƭƴƛ 

ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƛǊłƴǘΦ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƭƪŜȊŘŜǘǘ Ϧǀƪƻ ƪŀƭŀƴŘŎǎƻƳŀƎƻƪŀǘϦ ƪƝƴłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ǘǵǊłƪŀǘΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǎȊłƭƭłǎƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀƪΦ ! ŎǎƻƳŀƎƻƪ ƻƭȅŀƴ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪłŎǎƻƪƪŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ ŦǃȊǃǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ Şǎ ŀ 

ōŜƴƴǎȊǸƭǀǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƪŀǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ 

ƘƻƎȅ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎŀōōŀƪ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀōōŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

!Ȋ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳǊƽƭ Ǿŀƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǿŜōƻƭŘŀƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀƧŜƭŜƴƭŞǘŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ƳŞŘƛłƴΣ ƛƴŦƭǳŜƴǎȊŜǊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜƴ Şǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƪŀƳǇłƴȅƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀƪ ŀ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎ ŦŜƭŞΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

9 ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ 9Ŏƻ-!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƴŀƎȅǊŀ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŀȊ ǀƪƻ ƪŀƭŀƴŘŎǎƻƳŀƎƻƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƳŀƎłǾŀƭ 

ǊŀƎŀŘƽ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǇŜŘƛƎ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪŞƴǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ƘƝǊƴŜǾŜǘΦ 

 

9Ȋ ŀȊ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9Ŏƻ-!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘǘŀ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƴƛ ƳŀƎłǘ 

ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪǘƽƭ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǵǊłƪ ŜƭŀŘłǎłǊƽƭ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƘŜƭȅŜȊǘŜ łǘ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ 

!ȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭǘŀƪΣ ǘǀōō ǸƎȅŦŜƭŜǘ ǘǳŘǘŀƪ ƳŀƎǳƪƘƻȊ ǾƻƴȊŀƴƛ Şǎ 

ƴǀǾŜƭƴƛ ǘǳŘǘłƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊǘ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ǘǀǊǃŘƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΦ

 

 

±ŀƭƽǎ ŞƭŜǘōǃƭ ǾŜǘǘ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅΦ 

 

YƛǎǘǸŎǎǀƪ ;ǘǘŜǊŜƳ ς ŜƎȅ ŦŀǊƳ ǘƻ Ŧƻƭƪ ό! ŦŀǊƳǊƽƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪƘŜȊύ ǘƝǇǳǎǵ ŞǘǘŜǊŜƳ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

IłǘǘŞǊ 

! YƛǎǘǸŎǎǀƪ ŞǘǘŜǊŜƳ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƳŜǎ ǾłǊƻǎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ ƘƝǊŜǎ ŀ ŦŀǊƳǘƽƭ 

ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪƘŜȊ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ŞǘŜƭŜƛōŜƴΦ ! YƛǎǘǸŎǎǀƪ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƪ Şǎ 



             
 
 

 

45 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭǃƪ ƘłƭƽȊŀǘłǘƽƭ ǎȊŜǊȊƛ ōŜΣ Şǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ǾŜƭǸƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦŜƭǎȊƻƭƎłƭǘ ŞǘŜƭŜƪ ŦǊƛǎǎŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ  

9ǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

! YƛǎǘǸŎǎǀƪ нлмл-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽƪƴŀƪ ŀȊ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǸƪΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞǘǘŜǊƳŜǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ 

ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪƻƴȅƘŀ ƭŜƎƧŀǾłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ hƭȅŀƴ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ŀƪŀǊǘŀƪ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŞƎƛƽ ƪǳƭƛƴłǊƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ǸƴƴŜǇƭƛΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƛǎ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪŜǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

! YƛǎǘǸŎǎǀƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƪ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭǃƪ ƘłƭƽȊŀǘłǾŀƭΣ ŀƪƛƪ ŦǊƛǎǎΣ ƪƛǾłƭƽ 

ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳŜǘΦ !Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ ƳŜƴǸƧŜ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ŀǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ 

Ƴƛ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƎŀȊŘłƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƪƝƴłƭŀǘłōƽƭΦ ! ǎŞŦŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘłƪƪŀƭ 

ŀ ǊŜŎŜǇǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ Şǎ ŀȊ ǵƧ ŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłōŀƴΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ƳƽŘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ 

ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŀƎȅŀǊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪŀǘΦ 

! YƛǎǘǸŎǎǀƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Şǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƎŀȊŘłƪƪŀƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎȊƻƭƎłƭǘ ŞǘŜƭŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ 

ǘŜǊƳŜǎȊǘŜǘǘŜƪ Şǎ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ !Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ƛǎ 

ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ ŀȊ ŞǘŜƭŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ Şǎ ŀ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ 

ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƧŀΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! YƛǎǘǸŎǎǀƪƴŜƪ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜŘƛ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪƻƴȅƘŀ 

ƭŜƎƧŀǾłǘ ǸƴƴŜǇƭƛΦ !Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ Ƨƽ ƘƝǊƴŞǾǊŜ ǘŜǘǘ ǎȊŜǊǘ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞǘŜƭŜƛǊǃƭ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƻƎłǎŀƛǊƽƭΣ Şǎ 

a ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłǊƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊŜƭƳŜǎŜƛƴŜƪ ŎŞƭǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭǘΦ 

!Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ 

ǾƻƭǘΦ ! ƎŀȊŘłƪ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭǃƪ ƘłƭƽȊŀǘłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ YƛǎǘǸŎǎǀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪƻƴȅƘłōŀƴΣ Şǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǇƛŀŎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ 
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¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ 

ǘŞƳłǊƽƭ 

Iŀ ōǃǾŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŀ 

ǘŞƳłǊƽƭ ǎȊŜǊŜȊƴƛΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƭƛƴƪŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘ ǘƻǾłōōƛ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘ ǘŀƭłƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻƎŀƭƳłǊƽƭΣ ǘƝǇǳǎŀƛǊƽƭ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊǃƭΦ 

https://www.overstaytonight.com/tourism-

product/#:~:text=Tourism%20Products%20are%20a%20combination%20of%20goods%20and,an%20

experience%20which%20varies%20from%20individual%20to%20individual 

 

! ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ό¦b²¢hύ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΦ ! ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ 

ŜȊŜƴ ŀ ƭƛƴƪŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘ ōǃǾŜōōŜƴΥ 

https://www.unwto.org/tourism-development-products 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ Ŏƛƪƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΥ 

https://www.tourismbeast.com/marketing-of-tourism-product/ 

 

! ǘŜǊƳŞƪ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ ƪƛǎǎŞ Ƴłǎ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭΥ 

https://www.rentle.io/blog/rental-business/what-is-product-as-a-service 

 

9Ǝȅ ƭƛƴƪ ŀ ϦaƻŘŜƭƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜϦ ŎƝƳǼ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

ƭŜǘǀƭǘŞǎŞƘŜȊΥ 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8ff267e4547416afJmltdHM9MTY3NDUxODQwMCZpZ3VpZD0yY

WQ0YjhmNi0zZDg3LTY0OTktMGVhZS1hYWJlMzk4NzYyZjYmaW5zaWQ9NTE5Nw&ptn=3&hsh=3&fcli

d=2ad4b8f6-3d87-6499-0eae-

aabe398762f6&psq=Product+as+a+service+in+tourism+sector&u=a1aHR0cHM6Ly9tZHBpLXJlcy5jb20

http://www.etterem.hu/
https://www.overstaytonight.com/tourism-product/#:~:text=Tourism%20Products%20are%20a%20combination%20of%20goods%20and,an%20experience%20which%20varies%20from%20individual%20to%20individual
https://www.overstaytonight.com/tourism-product/#:~:text=Tourism%20Products%20are%20a%20combination%20of%20goods%20and,an%20experience%20which%20varies%20from%20individual%20to%20individual
https://www.overstaytonight.com/tourism-product/#:~:text=Tourism%20Products%20are%20a%20combination%20of%20goods%20and,an%20experience%20which%20varies%20from%20individual%20to%20individual
https://www.unwto.org/tourism-development-products
https://www.tourismbeast.com/marketing-of-tourism-product/
https://www.rentle.io/blog/rental-business/what-is-product-as-a-service
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8ff267e4547416afJmltdHM9MTY3NDUxODQwMCZpZ3VpZD0yYWQ0YjhmNi0zZDg3LTY0OTktMGVhZS1hYWJlMzk4NzYyZjYmaW5zaWQ9NTE5Nw&ptn=3&hsh=3&fclid=2ad4b8f6-3d87-6499-0eae-aabe398762f6&psq=Product+as+a+service+in+tourism+sector&u=a1aHR0cHM6Ly9tZHBpLXJlcy5jb20vZF9hdHRhY2htZW50L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyL2FydGljbGVfZGVwbG95L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyLXYyLnBkZj92ZXJzaW9uPTE1OTEwOTg5NjI&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8ff267e4547416afJmltdHM9MTY3NDUxODQwMCZpZ3VpZD0yYWQ0YjhmNi0zZDg3LTY0OTktMGVhZS1hYWJlMzk4NzYyZjYmaW5zaWQ9NTE5Nw&ptn=3&hsh=3&fclid=2ad4b8f6-3d87-6499-0eae-aabe398762f6&psq=Product+as+a+service+in+tourism+sector&u=a1aHR0cHM6Ly9tZHBpLXJlcy5jb20vZF9hdHRhY2htZW50L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyL2FydGljbGVfZGVwbG95L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyLXYyLnBkZj92ZXJzaW9uPTE1OTEwOTg5NjI&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8ff267e4547416afJmltdHM9MTY3NDUxODQwMCZpZ3VpZD0yYWQ0YjhmNi0zZDg3LTY0OTktMGVhZS1hYWJlMzk4NzYyZjYmaW5zaWQ9NTE5Nw&ptn=3&hsh=3&fclid=2ad4b8f6-3d87-6499-0eae-aabe398762f6&psq=Product+as+a+service+in+tourism+sector&u=a1aHR0cHM6Ly9tZHBpLXJlcy5jb20vZF9hdHRhY2htZW50L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyL2FydGljbGVfZGVwbG95L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyLXYyLnBkZj92ZXJzaW9uPTE1OTEwOTg5NjI&ntb=1
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1. ! ǘŜǊƳŞƪΥ 

 

a) [ŞǘŜȊƘŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦƻǊƳłōŀƴΦ 

b) [ŞǘŜȊƘŜǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴΦ 

c) aƛƴŘƪŞǘ łƭƭƝǘłǎ ƛƎŀȊΦ 

d) 9Ǝȅƛƪ łƭƭƝǘłǎ ǎŜƳ ƛƎŀȊΦ 

 

2. ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ 

 

a) WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƭŞǘŜȊƛƪΦ 

b) WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƭŞǘŜȊƛƪΦ 

c) aƛƴŘƪŞǘ łƭƭƝǘłǎ ƛƎŀȊΦ 

d) 9Ǝȅƛƪ łƭƭƝǘłǎ ǎŜƳ ƛƎŀȊΦ 

e)  

 

3. A ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ƭŞƴȅŜƎŜΥ 

 

a) aŜƎǇǊƽōłƭǳƴƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ŜƭŀŘƴƛ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪōǃƭΦ 

b) aŜƎǇǊƽōłƭǳƴƪ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀƧłƴŘŞƪōŀ ƪŀǇƴƛΦ 

c) 9Ǝȅ ǘŜǊƳŞƪ ŀƧłƴŘŞƪ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞŞǊǘΦ 

d) IƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎłǘ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀŘƴłƴƪ ŜƭΦ 

 

4. aƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴȅŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭƴŜƪΚ 

 

a) aŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 

b) /ǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎΦ 

c) ¢ŜǊƳŞƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ. 

d) aƛƴŘƘłǊƻƳ ƛƎŀȊΦ 
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https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8ff267e4547416afJmltdHM9MTY3NDUxODQwMCZpZ3VpZD0yYWQ0YjhmNi0zZDg3LTY0OTktMGVhZS1hYWJlMzk4NzYyZjYmaW5zaWQ9NTE5Nw&ptn=3&hsh=3&fclid=2ad4b8f6-3d87-6499-0eae-aabe398762f6&psq=Product+as+a+service+in+tourism+sector&u=a1aHR0cHM6Ly9tZHBpLXJlcy5jb20vZF9hdHRhY2htZW50L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyL2FydGljbGVfZGVwbG95L3N1c3RhaW5hYmlsaXR5LTEyLTA0MzYyLXYyLnBkZj92ZXJzaW9uPTE1OTEwOTg5NjI&ntb=1
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hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

5. !ƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ-e a ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΣ ǾŀƎȅ 

Ŏǎŀƪ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ǊŜƭŜǾłƴǎΚ 

 

a) ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƝƎȅ ƛǘǘ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ 

b) ! ƳƻŘŜƭƭ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

c) ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǎƛƪŜǊǘ ŞǊƘŜǘ ŜƭΦ 

d) ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭ Ŏǎŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ 

 

6. aŜƭȅƛƪ ƭŞǇŞǎ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪΚ 

 

a) !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

b) !Ȋ ŞƭƳŞƴȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 

c) CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

d) ! ǘŜǊƳŞƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

 

7. aŜƭȅƛƪ ƴŜƳ Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƻŘŜƭƭǊŜΚ 

 

a) Egyet fizet, ƪŜǘǘǃǘ ƪŀǇ ŀƪŎƛƽ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜΦ 

b) {Ȋłƭƭłǎ Şǎ ǊŜƎƎŜƭƛ ŎǎƻƳŀƎΦ 

c) VIP csomag. 

d) All-inclusive csomag. 

 

8. IŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ-Ŝ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪƛǘǼƴƧǀƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ȊǎǵŦƻƭǘ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇƛŀŎƻƴΚ 

 

a) Nem, nem ez a ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘǎȊŜǊΦ 

b) /ǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ǀǎǎȊŜŦƻƎǳƴƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛƴƪƪŀƭΦ 

c) /ǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǾŜȊŜǘǃ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ǾŀƎȅǳƴƪ.  

d) ! ƳƻŘŜƭƭ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōŜǘ Şǎ Ƨƻōōŀǘ ƪƝƴłƭƧǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛƴƪΣ 

Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ƪƛǘǼƴƧǸƴƪ ƪǀȊǸƭǸƪ. 

 

 



             
 
 

 

49 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊ 

! ŦŜƴǘŜōō ƭŜƝǊǘ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǇŞƭŘłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊȊŜ Ŝƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΥ 

Feladat 

tǊƽōłƭƧŀ ƳŜƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎł ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŜƭŀŘƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŜǊƳŞƪŞǘΣ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧŀ ŀ 

folyamatot! 

Javaslatok 

 YŞǎȊƝǘǎŜƴ ŜƎȅ ƭƛǎǘłǘ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƝƴłƭ ǾŀƎȅ 

ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƪƝƴłƭƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ όǇƭΦ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǎȊƻōłƪΣ ǳǘŀȊłǎƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ! 

 IŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ Ŝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘ ǘŜǊƳŞƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎł ŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ tŞƭŘłǳƭ 

ŀƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǎȊƻōłƪŀǘ ƪƝƴłƭƴŀΣ ƪƝƴłƭƧƻƴ ϦǎȊłƭƭƻŘŀƛ ŞƭƳŞƴȅŎǎƻƳŀƎƻǘϦΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǎȊƻōŀǎȊŜǊǾƛȊǘΣ ŀ ŦƛǘƴŜǎȊƪǀȊǇƻƴǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎǘ Şǎ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƪǊŜŘƛǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ! 

 Iŀ ƴŜƳ ǘǳŘ ǎŀƧłǘ ƳŀƎŀ ƛƭȅŜƴ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΣ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ όǇƭΦ ŜƎȅ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻōŀΣ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ŀƪƛ ŀ ǎȊłƭƭłǎ ƳŜƭƭŞ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ ǾƛŘŞƪƛ 

ǊŜƎƎŜƭƛǘ ƛǎ ǘǳŘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŦŀǊƳǘǵǊŀ program)! 

 ±ƻƴƧŀ ōŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƴŘŞƎŜƛǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƛ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŞƳłƧǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΦ ! ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭŀƪƝǘǎŀ 

ƪƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ! 

 YŞǎȊƝǘǎŜƴ łǊƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƧłƴƭŀǘƘƻȊΦ ±ŜƎȅŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łƭǘŀƭ 

ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ! 

 9Ȋǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǳǘŀǎǎŀ ŀȊ ǵƧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃƴȅǀǎŜƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ! 

 

9ƭǃƴȅǀƪ 

9Ȋ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎŜƎƝǘ ƪǊŜŀǘƝǾŀƴ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅŀƴ ŎǎƻƳŀƎƻƭƘŀǘƧŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻōō 

ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭƧŜ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ [ŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ 

ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƎȅǼƧǘǎǀƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪǘǃƭΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ !ǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ mƴǘΣ ƘƻƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǵƧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ƪŜǊŜǎǎŜƴΣ Şǎ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ 

verseƴȅƪŞǇŜǎ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

пΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘƻƪ 
 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘΣ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ LƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ 

ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊΣ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ 

 

9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǀȊǀǎ 

ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΦ ! 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƪƛŀŘłǎŀƛōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳōŜ ǾŀƎȅ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜǎȊƪǀȊ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎƻǘ ŞǾŜƴǘŜ 

ōŜǳǘŀȊƽ ǘǀōō Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊ ƪǀǊŞōen. 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜΥ 

мύ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘǾŀ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ 

нύ ¢ƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛŀ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛŜ ŞǇƝǘŜǘǘ 

Şǎ Şƭǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƪŜǘ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛƪŜǘΣ Şǎ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ƧłǊǳƭƴƛŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǇłǊōŜǎȊŞŘƘŜȊ Şǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛłƘƻȊΦ 

оύ ;ƭŜǘƪŞǇŜǎΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ 

ƛƎŀȊǎłƎƻǎŀƴ ŜƭƻǎȊǘƻǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎǘŀōƛƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭ ǘłƧŞƪƻȊƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ŜǊǃǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾŜȊŜǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 

  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘΣ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ŞƭƳŞƴȅǘ 

ƪŜƭƭ ƴȅǵƧǘŀƴƛŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΣ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘǾŀ ōŜƴƴǸƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 



             
 
 

 

51 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ 9b{½ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ łƭǘŀƭ нллр-ōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘƛȊŜƴƪŞǘ Ŧǃ ŎŞƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

1. DŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎΥ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǾƛǊłƎƻȊƴƛ Şǎ 

hasznot hozni. 

2. IŜƭȅƛ ƧƽƭŞǘΥ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłƴŀƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƧƽƭŞǘŞƘŜȊΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƽ ƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ŀǊłƴȅłǘΦ 

3. ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜΥ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ łƭǘŀƭ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŞǊŜȊŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞǘΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŀ 

ƴŜƳƛΣ ŦŀƧƛΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎet. 

4. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎΥ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ 

Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ŜƭƻǎȊǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ 

5. ! ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΥ ! ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ǀǊǀƳǘŜƭƛ Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ 

ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƴŜƳƛΣ ŦŀƧƛΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΦ 

6. IŜƭȅƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ Şǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ 

ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀΣ 

Ƴłǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ ƪƻƴȊǳƭǘłƭǾŀΦ 

7. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧƽƭŞǘΥ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ƪŞƴȅŜƭŜƳƘŜȊ Şǎ ŀ ƭŞǘŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΣ ŜƭƪŜǊǸƭǾŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜŞǇǸƭŞǎ ǾŀƎȅ ƪƛȊǎłƪƳłƴȅƻƭłǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ŦƻǊƳłƧłǘΦ 

8. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀƎǎłƎΥ ! ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪΣ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

9. CƛȊƛƪŀƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎΥ ! ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘłƧŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΦ 

10. .ƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎΥ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪłǊƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

11. 9ǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΥ ! ǎȊǼƪǀǎ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 

12. ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘƛǎȊǘŀǎłƎŀΥ ! ƭŜǾŜƎǃΣ ŀ ǾƝȊ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

 

aƛŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎΚ 
 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƽǊƛłǎƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊΥ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎŀΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛǇŀǊłƎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ όƴŞƘŀ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ 

ŞǊŘŜƪǼύ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜǘ ŞǊƛƴǘΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ aƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊƘŀǘΦ ! Ƨƽƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 



             
 
 

 

52 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊŜǘƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŀƎȅƻƴ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪǊŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜƎŞǎȊŜ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪΦ 

 

 

 

 

Iŀǘłǎƻƪ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊ ŀƭƪƻǘǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΦ {ȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊƘŀǘƴŀƪΦ 9 Ƙŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ǎƻƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ ŞǘǘŜǊƳŜƪΣ 

ǸȊƭŜǘŜƪΣ ƎƻƭŦǇłƭȅłƪ Şǎ ƪƛƪǀǘǃƪ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛ 

fokozatosan ǘǀƴƪǊŜǘŜƘŜǘƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǘǃƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦǸƎƎΦ 

ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ƳŜƎǾŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƘŜȊ Şǎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǊŞǾŞƴ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧƻƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΦ 9Ȋ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ƳƽŘƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪΣ Şǎ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǸƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƴȅƻƳłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 

ǾŜȊŜǘƘŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŀƭŀƧŜǊƽȊƛƽΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƴƎŜǊōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŦŀƧƻƪǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƴȅƻƳłǎ Şǎ ŀȊ 

ŜǊŘǃǘǸȊŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΦ DȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ŀǊǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘƘŜǘƛ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ǾŜǊǎŜƴƎƧŜƴ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłŞǊǘΦ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǘǘ ƭŜƝǊǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊǊŀƭ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƴŀƪ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ ! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻƪōƽƭ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘŀōō ŦŞƭƪŞƴǘ 

ƭŞǇƴŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ōŜŦƻƭȅłǎǳƪŀǘ ƭŀǘōŀ ǾŜǘƛƪΦ 

9ȊŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃƪΣ ŞǊǘŞƪƝǘŞƭŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜƴŜƪΣ Şǎ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƪ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ 

! Ƙŀǘłǎƻƪ ŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘŜƪōŜƴ Şǎ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎōŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ 

ƛŘŞȊ ŜƭǃΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ ŀȊ ǃǎƭŀƪƻǎƻƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘΦ ¢ƻǾłōōł ƎȅŀƪǊŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΣ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘōŀƴΣ ŀ ǎȊŜǊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎōŜƴ ƛǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪ ōŜΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊƻƴōŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƛǾłƭǘƘŀǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ōŞƪŜ ǘłƳƻƎŀǘƽ 



             
 
 

 

53 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŜǊŜƧŜƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΣ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ōǸǎȊƪŜǎŞƎ ŞǊȊŞǎŞǘΣ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎǘΦ !ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƪǳƭǘǵǊłƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎŀƪƻǊ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŞǘŞǊǘŜƭƳǼŜƪΥ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ 

ŀȊ ƻōƧŜƪǘƝǾŜƴ ƭŜƝǊǘ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƭǃƴȅǀǎƴŜƪΣ ƳƝƎ Ƴłǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀƪ - vagy 

ƴŜƎŀǘƝǾ ŀǎǇŜƪǘǳǎǵƴŀƪ - ƭłǘƧłƪΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƘŀȊłƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǎȊƴƻǘ ƘƻȊΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŀǾǳƭłǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǊŞƎƛƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƪŞƴǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǎŜ ƳŀƎłǘΦ 

ałǎ ƘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŜȊ ŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƛǎ 

ƧłǊΦ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΤ ƻƭȅŀƴ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŞƎȅ ǇƛƭƭŞǊŞƴ ŀƭŀǇǳƭΥ 

 

 DŀȊŘŀǎłƎƛΥ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 

ǾƛǊłƎƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƘŀǎȊƴƻǘ ǘŜǊƳŜƭƘŜǎǎŜƴŜƪΤ 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΥ ŀ ƭŜǾŜƎǃ-Σ ǾƝȊ- Şǎ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ǘłƧ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ Şǎ 

ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΤ 

 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ: ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 

ǀǊǀƪǎŞƎΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 

ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ; 

 ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ: ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇƛƭƭŞǊ 

ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ǘŜǊŜƳǘǎǸƴƪΦ ¢ǳŘŀǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴǸƴƪ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƻƭȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜǎȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎƛƪŜǊǊŜ ŞǇǸƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ 

 

9ƭǃƴȅǀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 
 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜƭǃƴȅŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 tŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǊŞǾŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 



             
 
 

 

54 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΤ 

 ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ƨƻōō ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀΣ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 

ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǊŀ ƪƛƝǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴΤ 

 ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŜƪ ƪƛΣ Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǾŜƴŘŞƎŞƭƳŞƴȅǊŜ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪ 

 ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅǊŜ 

ƛƴƪłōō ǘǀǊǃŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ƨƻōōŀƴ ǘǳŘƧłƪ ƳƻǘƛǾłƭƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ Şǎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ 

ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΤ 

 ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ƨƻōō ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǘ Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜǘ 

ŞǊƴŜƪ ŜƭΦ 

 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ Ƨƽ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

 
aƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

 

A ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅ ǘłƎ ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƭƪŀǘŜƎƽǊƛłƧŀ ǾŀƴΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

!Ȋ ǀkoturizmus 

Az ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊŞǇǎŞƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŀƎȅ ȊǀƭŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴǀǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜΦ !Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧŀǾłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ - ƪǳƭǘǵǊłƧǳƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 

-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǊǊŀ ǳǘŀȊƽƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀ 

ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŀŘǾƛƭłƎ Şǎ ŀȊ ǃǎƭŀƪƻǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ƳƛƴŘ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 

 

A kǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊƽƭ ŀƪƪƻǊ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎƘƝǾƧŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘΣ Şǎ ǎȊłƭƭłǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 9Ȋ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ǎŀƧłǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŀƭŀǘǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘƻǘΣ ƳŜƎƘƻȊȊŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǎŀƧłǘ ƪƻǊƭłǘŀƛǘΦ {ƻƪ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ȊŀƧƭƽ ŞƭŜǘ ǾŀƭƽǎłƎƘǼ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎŀΣ Şǎ 

ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

 

A falusi / etnoturizmus 

A falusi ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƻƭȅŀƴ ǳǘŀȊłǎƻƪǊŀ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ łƭƭƴŀƪΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘǵǊłȊłǎǘƽƭ Şǎ ƪŜƳǇƛƴƎŜȊŞǎǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀȊ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎƛƎ ƳƛƴŘŜƴΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ Şǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 



             
 
 

 

55 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŞƭŜǘƳƽŘƻǘΦ ±ŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŜȊ ŀ ŦŀƧǘŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛƴƪłōō ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ Ƴƛƴǘ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜǊŘǃƪǊŜΣ ƘŜƎȅŜƪǊŜΣ ƳŜȊǃƪǊŜ Şǎ ǾƝȊŜǎŞǎŜƪǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪǊŀΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪǊŀ Şǎ 

ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΦ 

 

A sȊŜƭƝŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

! ǎȊŜƭƝŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊƳłƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŞǘ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎƽŎǇƻƴǘƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ {ȊŜƳōŜƴ łƭƭƘŀǘ ŀ ƪŜƳŞƴȅ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ǘǀƳŜƎǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ Şǎ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ Şǎ 

ǵǘƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΦ ! ǎȊŜƭƝŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǾŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǼƪǀŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃǘΣ 

ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 

 

Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

[ŀƘǘƛ ǊŞƎƛƽΣ CƛƴƴƻǊǎȊłƎ 

 
 

[ŀƘǘƛ 9ǳǊƽǇŀ ½ǀƭŘ CǃǾłǊƻǎŀƪŞƴǘ ŞƭŜƴ ƧłǊ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƳǳƴƪłōŀƴΣ Şǎ ǵǘǘǀǊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴΦ [ŀƘǘƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŞƭƘŜǘǸƴƪ ŜƎȅǸǘǘ 

ŀ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘŜƭΦ 

 

IŞǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƴȅ [ŀƘǘƛǊƽƭ 

¶ Lahti 2025-ǊŜ CƛƴƴƻǊǎȊłƎ Ŝƭǎǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƪŞƴǘ ǎȊŞƴ-dioxid-ƳŜƴǘŜǎ ǾłǊƻǎǎł ǾłƭƛƪΦ 

¶ [ŀƘǘƛ ǎƛƪŜǊǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ ǵǘǘǀǊǃƧŜƪŞƴǘ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀȊ мфтл-Ŝǎ ŞǾŜƪƛƎ 

Şǎ ŀ ±ŜǎƛƧŅǊǾƛ-ǘƽ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƛƎ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 

¶ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ [ŀƘǘƛōŀƴ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ǵƧŦŀƧǘŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

97%-łǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΦ 

¶ [ŀƘǘƛ ƳłǊ тл҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ ŀȊ мффл-es szinthez 

ƪŞǇŜǎǘΦ 



             
 
 

 

56 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¶ [ŀƘǘƛōŀƴ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ CƛƴƴƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŀǳǘƽōǳǎȊǇŀǊƪƪŀƭ 

ǾŞƎȊƛƪΦ 

¶ [ŀƘǘƛ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǾłǊƻǎ ŀ ǾƛƭłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅ ōŜǾŜȊŜǘǘŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¶ [ŀƘǘƛ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ нлрл-ǊŜ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǵ ǾłǊƻǎǎł ǾłƭƧƻƴΦ 

 

 

A Lefay Resort and Spa, Garda-ǘƽΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 

 

 
 

A Gargnano ƘŜƎȅ ƭŜƧǘǃƧŞƴ ŦŜƪǾǃΣ мм ƘŜƪǘłǊƻǎ ǀƪƻ-ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǎȊŜōōƛƪŜΦ ! 

ƭǳȄǳǎǸŘǸƭǃƘŜƭȅ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎ ŀȊ 9ŎƻŎŜǊǘΣ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 

ǘŀƴǵǎƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀȊ ƻƭŀǎȊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼŜƴ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŞƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ½ǀƭŘ YǀƴȅǾŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ƪǀȊŜƭƝǘǎŜ ƳŜƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘΦ 

 

9ȊŜƪ ŀ ǾƝȊ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƻƴ łǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƛƎ ƳƛƴŘŜƴǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎǘǃƭ ŀ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛƎ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƭŜƳŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƘŜƭȅōŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘΣ ōƛƻƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ 

ŞǇǸƭǘΣ Şǎ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴ ŀ ǘŜǊŀǎȊƻǎ ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪōŀΦ ! ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ Ƙŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƻƪƻǎ ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƛǎΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ŀ ǎŀƧłǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłƧłǘ ƛǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ 

ǘŜǊƳŜƭƛ ŀ ƭŜƎƳƻŘŜǊƴŜōō ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 9ƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŜǎǃǾƛȊŜǘ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘƛƪ Şǎ 



             
 
 

 

57 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΤ ŜȊ ƘŀǘŦŞƭŜ ǎȊŀǳƴłǘΣ ǀǘ ǊŜƭŀȄłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Şǎ ŜƎȅ 

ǾŞƎǘŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƳŜŘŜƴŎŞǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΦ 

https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/ 

 

 

Az ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ϥ!ȊǳǊƳŜƴŘƛϥ ŞǘǘŜǊŜƳ - {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ 

 

 
Az Azurmendi ŜƎȅ ŞǘǘŜǊŜƳ ŀ ǎǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎƛ .ƛƭōŀƽōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƘłǊƻƳ aƛŎƘŜƭƛƴ-csillagot kapott, 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŞǘŜƭŜƪ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ !Ƴƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƎŀȊłƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳŜǘΣ 

ŀȊ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛƽōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǵƎȅ ŞƭǾŜȊƘŜǘƛƪ ŀȊ 

ŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴŀƪΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǘǘŜǊŜƳ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎƘƻȊΣ Şǎ ŀȊ ŞǘǘŜǊŜƳ ǎŀƧłǘ ǾŜǘŜƳŞƴȅŜǎƪŜǊǘƧŞōŜƴ ǘŜǊƳŜǎȊǘƛƪ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳƛ ƳŜƴǸōŜ ǎȊłƴǘ 

ȊǀƭŘǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀȊ ŞǘǘŜǊŜƳ ǎȊŜǊǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪłƴŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƪƻƳǇƻǎȊǘǘł ŀƭŀƪƝǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŦŜƭΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ 

Sustainable Tourism Guide: Why Important, Examples & More (revfine.com) 

 

 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
 

1. ±ŜȊŜǎǎŜ ōŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ŀȊ ƛǊƻŘłōŀƴΗ 

 

https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/
https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎƻƪǎȊƻǊ ƻǘǘƘƻƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘǾƛǘŜƭ ǎƻǊłƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴ ŀȊ ƛǊƻŘŀΦ 

 

{ȊłƳƻǎ ƳƽŘƧŀ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ōŜŞǇƝǘǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴΦ bŞƘłƴȅ 

ǇǊƻŀƪǘƝǾ ƭŞǇŞǎ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ƛǊƻŘłōŀƴΥ 

 ±łƭǘǎƻƴ [95-Ŝǎ ƭłƳǇłƪǊŀ! 

 ±ŜȊŜǎǎŜƴ ōŜ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ! 

 9ƴƎŜŘŞƭȅŜȊȊŜƴ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƘƻƳŜ-ƻŦŦƛŎŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜȊ ƳǼƪǀŘƛƪ! 

 {ȊǸƴǘŜǎǎŜ ƳŜƎ ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ǇŀǇƝǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪƪŀƭ ǾŀƎȅ Ƴƻōƛƭ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ! 

 ¢ŜƭŜǇƝǘǎŜƴ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ! 

 IŀǎȊƴłƭƧƻƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǘ! 

 9ƭƭŜƴǃǊƛȊȊŜ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ Şǎ ŎǎŜǊŞƭƧŜ ƭŜ ŀ ǊŞƎŜōōƛΣ ƪŜǾŞǎōŞ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŞǇŜƪŜǘ! 

 IŀǎȊƴłƭƧƻƴ ƪŞȊǎȊłǊƝǘƽǘ ŀ ƳƻǎŘƽōŀƴκŦǸǊŘǃǎȊƻōłōŀƴ ǇŀǇƝǊǘǀǊǀƭƪǀȊǃ ƘŜƭȅŜǘǘ! 

 

2. ¢łƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΗ 

 

!Ȋ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪƴŜƪ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘǎŀƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƪōŜƴΣ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΦ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎŜƎƝǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǀƴŜƭƭłǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǘłƎŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƧǀǾǃƧŞǘ 

ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ǎŜƎƝǘ ǵƧ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀȊ ǀƴ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎłǊŀΦ NƳŜΣ ƴŞƘłƴȅ ǘƛǇǇ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ 

ƘƻƎȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪŞƴǘΥ 

 !ƧłƴƭƧƻƴ ƘŜƭȅƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǎȊłƭƭƻŘłƪŀǘΣ ŞǘǘŜǊƳŜƪŜǘ Şǎ ǸȊƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭłƴŎƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ! 

 [ŜƎȅŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀƧłƴŘŞƪǳǘŀƭǾłƴȅƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǎǎƻƴ ŦŜƭ ŀȊ 

ǳǘŀȊłǎƻƪƘƻȊ! 

 Iŀ ŞǘƪŜȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǎȊŜǊŜȊȊŜ ōŜ! 

 #ƭƭƝǘǎƻƴ ŦŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōǃƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪŀǘΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛ ǎȊłƳłǊŀ! 

 mǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΣ Ŝǘƛƪǳǎ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ǾłǎłǊƭłǎǊŀ! 

 

 

4. CŜƪǘŜǎǎŜƴ ōŜ ǵƧǊŀ ŀōōŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊƻƭƎłƭΗ 

 

CƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƧŀ ŀ ǘłƎŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΦ 9Ȋǘ ŀ ǇŞƴȊǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΥ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀΣ ŀ ǘƛǎȊǘŀ ǾƝȊōŜ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀ 

 ! ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

 !ŘƻƳłƴȅƻȊłǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜ 

 

 

5. ±łƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘΗ 

 

.łǊ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǾƻƴȊƽƴŀƪ ǘŀƭłƭƧłƪ ŀȊ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŜȊ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ƳŜƘŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀ ǎȊŜƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪłǊƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǊƻǾłǎłǊŀΦ 

 

¢ŀǊǘǎŀ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłƪŀǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ŀƘƻǾł ŜƭǾƛǎȊƛ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ƎȅŀƭƻƎƻǎŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΦ 9ƎȅŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƘŜǘƛƪ ŀ 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳƽŘƻƴ ǀƭǘǀȊƪǀŘƧŜƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴŜƪΦ ! ǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ 

ƳƽŘƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǳƭ ƳŜƎΦ 9ȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǎǎŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ 

Ƴƛǘ ǾłǊƴŀƪ Ŝƭ ǘǃƭǸƪΦ 

 

 

6. mǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǳǘŀȊłǎǘΗ 

 

! ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƭŞƎƪǀǊōŜ Ƨǳǘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞōŜƴΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΣ 

ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀƪǘƝǾŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ǎȊŞƴƭłōƴȅƻƳłǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀ ȊǀƭŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎt. 

 

!Ȋłƭǘŀƭ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǳǘŀȊłǎǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘ ŀƧłƴƭ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜΦ ¢ŀƴłŎǎƻƭƧŀ Ŝƭ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ǊŜǇǸƭǃǾŜƭ ǳǘŀȊȊŀƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜΣ Ƙŀ ŜȊ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǾŀƎȅ ŦƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŀ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴ ŜƭƛƎŀȊƝǘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀŘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ǾŀƎȅ ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƭƧǳǘłǎƘƻȊΦ 

 

Iŀ ŀȊ mƴ ǘǵǊŀ- ǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘΣ ŦƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŜƎȅ 

elektromos, ǾŀƎȅ ƘƛōǊƛŘ ƧłǊƳǼōŜ Ǿŀƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎǘΦ 

 

7. .ƛȊǘƻǎƝǘǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǎłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłƪŀǘΗ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǘǳŘŀǘƭŀƴǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłǎłǊƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƴŜƳ łƭƭ 

ǎȊłƴŘŞƪǳƪōŀƴ tiszteletlenƴŜƪ ƭŜƴƴƛΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎ ǎƻǊłƴ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƛƴƪłōō ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǳƭǘǵǊłƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōƽƭ ŦŀƪŀŘΦ 

 

{ȊłƴƧƻƴ ƛŘǃǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƴƝǘǎŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƻƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƪłǎƻƪǊŀΣ Şǎ 

ōŜǎȊŞƭƧŜ ƳŜƎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƘƻƎȅŀƴ ǘƛǎȊǘŜƭƘŜǘƛƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ŀƭŀǘǘ 

Şǎ ǳǘłƴ ƛǎΦ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǎǎŀ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłƪǊƽƭ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ ŞǊŘŜƪŜǎ ƳƽŘƻƴΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 

ƘƻƎȅ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ǃƪŜǘΦ 

 

 

8. [ŞǇƧŜƴ ŦŜƭ ŀ ǎȊŜƳŜǘŜƭŞǎ ŜƭƭŜƴΗ 

 

aƛƴŘŜƴƪƛ ǘǳŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƳŜǘŜƭŞǎ ƪłǊƻǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ ŘŜ ƴŞƘŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪŞƴȅŜƭŜƳōǃƭ 

ǎȊŜƳŜǘŜƭƴŜƪΦ mǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ ŀ ǎȊŜƳŞǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŜǘŜǎ ǾŀƎȅ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ Ȋǎłƪƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƳǼŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŀ 

ǘǵǊłƧłƴΦ ¢ŀǊǘǎŀ ǎȊŜƳƳŜƭ ŀ ǎȊŜƳŜǘŜƭŞǎǘΣ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƭŞǇƧŜƴ ƪǀȊōŜΣ Ƙŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ 

ǎŞǊǘǃ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ŞǎȊƭŜƭΦ 

 

 

9. YŜǊǸƭƧŜ Ŝƭ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪ ƳŜƎȊŀǾŀǊłǎłǘΗ 

 

! ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛǳƪ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ƴȅǳƎŀƭƳłǘΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ŀƪłǊ ǎȊŜƳŞǘ 

ŜƭƘŀƎȅłǎłǊƽƭΣ ŀƪłǊ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǘǵƭ ƪǀȊŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎǘǊŜǎǎȊǘ ƻƪƻȊȊŀƴŀƪ ƴŜƪƛƪΦ DƻƴŘƻǎƪƻŘƧƻƴ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΦ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǎǎŀ ǾŜƴŘŞƎŜƛǘ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłƴŀƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭΣ 

Şǎ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪłǊƻǎƝǘƧŀ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ŞƭǃƘŜƭȅŞǘΦ 

 

 

 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭ 

https://www.gdrc.org/uem/eco-tour/sustour-define.html 

https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism 

http://www.greentourism.eu/en/Post/Name/SustainableTourism 

Sustainable Tourism Guide: Why Important, Examples & More (revfine.com) 

https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/ 

https://www.gdrc.org/uem/eco-tour/sustour-define.html
https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism
http://www.greentourism.eu/en/Post/Name/SustainableTourism
https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism
https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/


             
 
 

 

61 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

https://sustainability-success.com/sustainable-tourism-examples/ 

https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-

europe/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

 

1. aŜƭȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ƝǊƧŀ ƭŜ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦƻƎŀƭƳłǘΚ 

 

ŀύ hƭȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪƝƳŞƭƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŞƭŜǘŞǘ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΦ 

 

b) CŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΤ ƻƭȅŀƴ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 

 

Ŏύ CŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƽǾƧŀ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŞǇǎŞƎŞǘ Şǎ ƘŀǘŀƭƳŀǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊΦ 

 

нΦ {ƻǊƻƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ŎŞƭƧłǘΗ 

 

__________________________________________________________________________________ 

 

оΦ aƛŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎΚ 

 

ŀύ aŜǊǘ ǎƻƪ ǇŞƴȊǘ ƘƻȊΦ 

 

b) ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

https://sustainability-success.com/sustainable-tourism-examples/
https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-europe/
https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-europe/
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Ŏύ Wƽƭ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ 

 

пΦ aƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ п Ŧǃ ǇƛƭƭŞǊŜΚ 

 

a) ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇƛƭƭŞǊΣ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǇƛƭƭŞǊ 

 

ōύ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ƘŜƭȅƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇƛƭƭŞǊ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛƭƭŞǊ 

 

Ŏύ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǇƛƭƭŞǊΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇƛƭƭŞǊ Şǎ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ ǇƛƭƭŞǊ 

 

5. IƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΚ 

 

a) ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭΦ 

b) ! ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƪƛŀŘłǎŀƛōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳōŜ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦ 

c) ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŜƭǇǳǎȊǘƝǘłǎłǾŀƭΦ 

 

6. aƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜΚ 

a) DȅŀƪǊŀƴ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΦ 

b) {ŜƎƝǘ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ǘƛǎȊǘŀ ǾƝȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

c) bƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜΦ 

 

7. aƛŞǊǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΚ 

 

a) ¢ǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 

b) ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪǊŀΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΦ 

c) !Ȋ ǵǘƛ ŎŞƭǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

 

9. aŜƭȅŜƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΚ 

a) CƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŦŀƧƻƪǊŀ 

ƴŜƘŜȊŜŘǃ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƴȅƻƳłǎ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎΦ 

b) CƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŦŀƧƻƪǊŀ 

ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ 

c) /ǎǀƪƪŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 

ŦŀƧƻƪǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎΦ 
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! Ϧ{ȊŞƴŘƛƻȄƛŘ-ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀϦ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎȊłƳƝǘǎŀ ƪƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ǾŀƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀ 

ǎȊŞƴƭłōƴȅƻƳłǘΣ Şǎ ƝǊƧŀ ƭŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀƴƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ! 

 

{½;b5Lh·L5 Y![Y¦[#¢hw ±#[[![Yh½#{hY {½#a#w! 

 

Chww#{hY 
 

https://www.gdrc.org/uem/eco-tour/sustour-define.html 

https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism 

http://www.greentourism.eu/en/Post/Name/SustainableTourism 

Sustainable Tourism Guide: Why Important, Examples & More (revfine.com) 

https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/ 

https://sustainability-success.com/sustainable-tourism-examples/ 

https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-

europe/ 

 

https://greenfeet.com/carbon-calculator-for-business/?utm_source=google&utm_medium=Business-Calculator-Europe&utm_campaign=business_calculator_europe&gclid=Cj0KCQiAwJWdBhCYARIsAJc4idBd-qc8p8vZFDL7jfnnPk_Ux5OtP3HdIFPF4B1R4r6hIdSOuAfHZTQaAluXEALw_wcB
https://www.gdrc.org/uem/eco-tour/sustour-define.html
https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism
http://www.greentourism.eu/en/Post/Name/SustainableTourism
https://www.revfine.com/sustainable-tourism/#what-is-sustainable-tourism
https://www.expatica.com/lifestyle/travel/sustainable-tourism-destinations-europe-20175/
https://sustainability-success.com/sustainable-tourism-examples/
https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-europe/
https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/best-sustainable-destinations-in-europe/
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рΦ YƛǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŦƻƎƭŀƭłǎ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ 

folyamatban 

 

 

! ǘŞƳŀ ƪǀǊǸƭƝǊłǎŀ 

Tagadhatatlan, hogy a Covid-мф ŜƎȅ ŜƭǃǘǘŜ Şǎ ŜƎȅ ǳǘłƴŀ ƪƻǊǎȊŀƪƻǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ 

ƛǇŀǊłƎŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǵƎȅ ŞǊŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ǵƧǊŀ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻƭƴƛǳƪ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧǸƪŜǘΣ Şǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 

ƎȅƻǊǎƝǘŀƴƛǳƪ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 9Ǝȅ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛǳƪΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ 

ŀȊ !ƎŜƴŘŀ нлол łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǘǵƭŞƭŞǎŞƴŜƪ ƪŞǘ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 

ǘŞƴȅŜȊǃƧŜΣ ƳƛǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƭƳŞƴȅ 

ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłƘƻȊΦ YŞǘ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ Ƴŀ 

ŘƛǾŀǘƻǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ǾŀƭŀƘŀΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ŎǎƻŘŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ 

ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƽ ƧǀǾǃ ŦŜƭŞ ǘŜƪƛƴǘΦ 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΚ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łǊǳƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ƳŀƎłōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŀŘŀǘ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ǵƧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłōŀƴΦ ! /h±L5 ǳǘłƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōŀƪ Şǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƽōōŀƪ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƎȅƻǊǎ ǸǘŜƳǼ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳƴŀƪ ƛǎ ƴŜǾŜȊƴŜƪΣ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘǘŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ 

Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ łƎŀȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŜǇǸƭǃƧŜƎȅŜƪ Şǎ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǎȊƻōłƪ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǘ 

alkalmazta. Az OTA-ƪ όƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪύ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƭłǘǾłƴȅƻǎŀōō ǇŞƭŘłƧŀ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŦŜƧƭŜǘǘ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǇƛŀŎ пл҈-łǘ ŦƻƎƭŀƭǘłƪ ŜƭΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪ ƻƭȅŀƴ ŀƎƎǊŜƎłǘƻǊ 

weboldalak, mint a Booking.com Şǎ ŀȊ ExpediaΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łǊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘ Şǎ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ƪƝƴłƭƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎƻƪΣ ǘǵǊłƪ Şǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ¢ǊƛǇŀŘǾƛǎƻǊƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 

Viator Şǎ ŀ GetYourGuide. 

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƛǎ 

ƎȅƻǊǎŀƴ ƴǃǘǘΦ .ŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл҈-ŀ Ƴŀ ƳłǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘłƧŞƪƻȊƽŘƛƪ ŀ ƴȅŀǊŀƭłǎǊƽƭΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪŜǊŜǎŞǎ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł 

ǾłƭƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Ŧƛŀtalabb, 18-оп ŞǾŜǎ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ƪŞǘǎȊŜǊ ƴŀƎȅƻōō 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŦŜŘŜȊƛƪ ŦŜƭ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ 

ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ор ŞǾŜǎ 

Şǎ ƛŘǃǎŜōō ǳǘŀȊƽƪΦ 

¢ǀōōŦŞƭŜ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴŀƪΣ ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛǊƽƭΣ 

ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪǊǃƭΣ ƛƴŦƭǳŜƴǎȊŜǊŜƪ 

ƘƻƴƭŀǇƧŀƛǊƽƭΣ ǳǘŀȊłǎƛ ōƭƻƎƻƪǊƽƭΣ ǳǘŀȊłǎƛ 

ƳŞŘƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłǊƽƭΦ aƛǾŜƭ ŀ 

ƳƻōƛƭōŀǊłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 

ƴƻǊƳłǾł ǾłƭƴŀƪΣ ŀ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƛǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΣ Şǎ нлму-ōŀƴΣ ŀ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŜƭǃǘǘΣ ŀ IƻƭƛŘŀȅ IȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘ όa TUI ǊŞǎȊŜύ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŀ ƳƻōƛƭŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ 15-20%-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜ. 

aƛŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΚ 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƳǇǳƭȊǳǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŜƳōŜƴŞȊŞǎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵƴŀƪ ǘǼƴƛƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǘǵƭŞƭŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ 

https://www.booking.com/index.en-gb.html?label=gen173nr-1BCAEoggI46AdIM1gEaFCIAQGYAQm4AQfIAQ3YAQHoAQGIAgGoAgO4AtK39ooGwAIB0gIkZDRiNzk4MWEtNThjNy00MjM1LTgxMDMtY2VjMjhiNjYxNWMz2AIF4AIB;sid=225bb6f60e7de3d5b5fa1fa3b1de562d;keep_landing=1&sb_price_type=total&
https://www.expedia.co.uk/
https://www.viator.com/
https://www.getyourguide.co.uk/
https://www.tui.co.uk/
https://www.talk-business.co.uk/2018/06/07/record-numbers-book-holidays-on-mobile-devices/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǵƧ ƳƻŘŜƭƭƧŜ ŦŜƭŞ ǘŜƪƛƴǘΦ bŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎ ŀ 

ǎȊłƭƭƻŘŀƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŞƭƳŞƴȅŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ όƳƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎΣ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽΣ ŀȊ 

ϦŞǊƛƴǘŞǎƳŜƴǘŜǎϦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾŀƎȅ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎŜƪύ ƪŞǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ 

ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞƴŜƪ 

ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ϦǇǊƻϦ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ǘŜǊŞƴΣ ƳƛǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ƪǸȊŘŜƭŜƳƘŜȊ Şǎ Řǀƴǘǃ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳōŜƴΦ aŜǊǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƴŞƭƪǸƭ ƴƛƴŎǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ƧǀǾǃƧŜΦ 

aƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǊŜƧǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΚ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƪƪǾ-ƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪǊŀ ƭŞǇƧŜƴŜƪ ōŜΣ Şǎ ǵƧ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜƴŜƪ ƪƛΦ aƛƴŘŜƴ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ŀȊ mƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǾŀ ƭŜƎȅŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŎŞƭƻȊȊŀ Şǎ 

ŜƭŞǊƧŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛŘŜłƭƛǎ ǸƎȅŦŜƭŜǘΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŜōōŜƴΦ 

tŞƭŘłƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ȊŀƧƭƽ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΥ 

 ! ƴŀǇƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ - ! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǎǃ 

ǸȊƭŜǘƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪōŜΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƴŀǇǘłǊŀƪΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ǎȊłƳƭłȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ 

 Big data - {ȊƻŦǘǾŜǊŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ōƛƎ Řŀǘŀ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜ Şǎ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊŞǘΣ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀȊ ǃ 

ŜƎȅŜŘƛ ƛƎŞƴȅŜƛƪǊŜ ǎȊŀōƘŀǎǎłƪΦ 

 Weboldal-ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ - {ŀƧłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ŎŞƭǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΦ 

 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ - ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ Ŧƛƽƪƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 

 Mobilkapcsolat - !ƴƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊƳŞƪŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ 

ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

 hƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ - ¦ǘŀȊłǎƻƪΣ ǘǵǊłƪΣ ǸŘǸƭŞǎŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŞƭƳŞƴȅŜƪ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀƪłǊ 

ǎŀƧłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴΣ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ Ŝ-kereskedelmi platformok 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

 ¨Ƨ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ - hƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ !L όƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

intelligencia) - ŜǊǊŜ ǇŞƭŘŀ ŀ ŎƘŀǘōƻǘƻƪ - Şǎ ŀ ±w όǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎύ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǳǘŀȊłǎƛ 

ŞƭƳŞƴȅΦ 



             
 
 

 

67 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ōŜƭǎǃ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 

!ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭƽŘƴŀƪΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ϦƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎϦ ǘǳǊƛȊƳǳǎǎł ǾłƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭΣ ŀȊƻƴƴŀƭƛ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ Ŝ-

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƪŀƭ Şǎ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ ƧłǊΦ aƛƪǀȊōŜƴ 

ƳƛƴŘŜȊŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǊŜƧǘŜƴŜƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΣ ŜƎȅōŜƴ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ 

 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΣ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛ Şǎ ŀƪŀŘłƭȅŀƛ ŀ ƪƪǾ-ƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǳŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ƭŜƘŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊƻƪƻƴ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŞƎ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ 

ǎŀƧłǘƝǘŀƴƛΦ 

 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛƘƝǾłǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! /h±L5-мф ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ȊŀǾŀǊƽƴŀƪ 

ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ Şǎ ǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ 

ǎȊŀōŀŘǎłƎǊŀ ƪǸƭŘǘŜƪ όǎȊŀōŀŘǎłƎƻƭǘŀƪύΣ ŜƭōƻŎǎłǘƻǘǘŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀǊǊŀ ƪŞǊǘŞƪ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƻǘǘƘƻƴǊƽƭ 

ŘƻƭƎƻȊȊŀƴŀƪΦ !Ȋ ƻǘǘƘƻƴǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎǘŞƴȅŜȊǃƧŞǾŞ ǾłƭǘΣ Şǎ ŜȊ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛǇŀǊłƎǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƪƛǎŜōō-naƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƳŀǊŀŘΦ 

;ǊŘŜƳŜǎ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞƳłƪōŀƴΥ 



             
 
 

 

68 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

1. Az alapok - DȅǃȊǃŘƧǀƴ ƳŜƎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ mƴ Şǎ ŎǎŀǇŀǘŀ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΦ 9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ƛǊƻŘŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀ 

ǿŜōƻƭŘŀƭłǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪŀǘΦ 

2. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŞǇȊŞǎ - !ƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƎȅǊŜ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ǘłƳŀǎȊǘŀƴŀƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ !Ȋ mƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƳōŜǊƛ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ƪŜȊŜƭƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 

3. ¢łǾƳǳƴƪŀ - !Ȋ ƻǘǘƘƻƴǊƽƭ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƎȅǃȊǃŘƧǀƴ ƳŜƎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘ 

ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōŀΣ ƘƻƎȅ ǘłǾƻƭǊƽƭ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƧłƪ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΦ 9Ȋ 

ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ Microsoft Teams, vagy a Zoom 

valamint a Microsoft OneDrive, a Google Drive, vagy a Dropbox ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦłƧƭƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ŦŜƭƘǃǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘłǊƘŜƭȅŜǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǘłǊƻƭłǎłǊŀ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΦ 

IŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ! 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎłƴŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŦŜƭŞΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜǎȊΣ Ƙŀ ǘǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ mƴ Ƨƽƭ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłǘΣ Şǎ ƪŞǇŜǎ ŀȊƻƴƴŀƭ ƪŜȊŜƭƴƛ 

ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΦ {ȊłƳƻǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƘŜǘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłǘΦ 

 

CŜƭŀŘŀǘƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

 

! ƴŀǇƛ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎŜƎƝǘ 

mƴƴŜƪ Şǎ ŎǎŀǇŀǘłƴŀƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƴƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎȊłƳƻǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΥ 

https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-teams/group-chat-software
https://zoom.us/
https://www.microsoft.com/en-gb/microsoft-365/onedrive/online-cloud-storage
https://www.google.com/intl/en-GB/drive/
https://www.dropbox.com/


             
 
 

 

69 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

мΦ CŜƭŀŘŀǘƻƪ όŞǎκǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ŎǎŀǇŀǘǘŀƎƻƪƘƻȊ ƭŜƘŜǘ ǊŜƴŘŜƭƴƛΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƭŜƝǊłǎłǘΣ ŀȊ ŜǎŜŘŞƪŜǎǎŞƎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘΦ 

нΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ƴŀǇƛΣ ƘŜǘƛΣ ƘŀǾƛ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŞǾŜǎ ŀƭŀǇƻƴΦ 

оΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ Şǎ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜȊŜƪ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŞǊŜΦ 

пΦ tǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪΦ 

рΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ Ŝ-mailben vagy a program 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΦ 

сΦ aǳƴƪŀƛŘǃ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƻǎȊǘłǎłƘƻȊΦ 

тΦ !Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŞǎκǾŀƎȅ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪł 

ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

Tipp: 

 {ȊłƳƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ bŞȊȊŜ ƳŜƎ ŀȊ nTask, 

Trello Şǎ Wrike łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘŀƪŀǘΦ aƛƴŘƘłǊƻƳ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŀƭŀǇŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭΣ Şǎ ŎǎŜƪŞƭȅ ƘŀǾƛŘƝƧŞǊǘ 

ǘƻǾłōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ōǃǾƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ōŜłƎȅŀȊłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłōŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵǾł Ǿłƭƛƪ ŀȊ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǾƻƴȊłǎłƘƻȊΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎł Ǿłƭłǎ ǊŞǎȊŜ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜΣ 

ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊΣ Şǎ ƘƻƎȅ ƳƛōŜƴ Ǿŀƴ ƳŞƎ ƧŀǾƝǘŀƴƛǾŀƭƽΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀΦ 

 

Ez a Free Sustainability Check όLƴƎȅŜƴŜǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘ mƴƴŜƪ ŜƴƴŜƪ 

ƪƛŘŜǊƝǘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŀ Global Sustainable Tourism Council (GSTC) Dƭƻōłƭƛǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ¢ŀƴłŎǎ 

όD{¢/ύ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ Carbonfund.org łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ online business calculator, ŀƳŜƭȅ ƘŞǘ 

ƭŞǇŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǘ ƪƛǎȊłƳƝǘŀƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΦ 

[ŜƎȅŜƴ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ŀ ōƭƻƪƪƭłƴŎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΗ 

! ōƭƻƪƪƭłƴŎ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

9Ȋ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ όŀŘŀǘƻǘύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ōƭƻƪƪƻƪōŀƴ ǘłǊƻƭǾŀΣ 

ƳŀƧŘ ƭłƴŎǎȊŜǊǼŜƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ǘǀōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘΣ 

ǎȊǼǊƘŜǘƛ Şǎ ŜƭŜƳŜȊƘŜǘƛ ŀȊƻƪŀǘΦ 

! ōƭƻƪƪƭłƴŎ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǇŀǊłƎŀǘΦ 9Ȋ ŀ Ŏƛƪƪ Σ What we can 

expect from blockchain in the tourism industryΣ όaƛǘ ǾłǊƘŀǘǳƴƪ ŀ ōƭƻƪƪƭłƴŎǘƽƭ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 

https://www.ntaskmanager.com/
https://trello.com/
https://www.wrike.com/
https://northflash.com/free-sustainability-check-2/
https://www.gstcouncil.org/
https://carbonfund.org/
https://carbonfund.org/take-action/businesses/business-calculators/
https://www.wearemarketing.com/blog/what-we-can-expect-from-blockchain-in-the-tourism-industry.html
https://www.wearemarketing.com/blog/what-we-can-expect-from-blockchain-in-the-tourism-industry.html


             
 
 

 

70 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

łƎŀȊŀǘōŀƴύ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ōƭƻƪƪƭłƴŎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅƻōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ Şǎ 

łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ƘƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ Iŀ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƳŜƎǘǳŘƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ 

ōƭƻƪƪƭłƴŎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊōŀƴΣ ƻƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŀȊ 5 Companies Using Blockchain to Change 

Travel όр ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōƭƻƪƪƭłƴŎƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀύ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ŀŘŀǇǘłƭƧłƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 

Tipp: 

 [ŜƎȅŜƴ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ŀ ōƭƻƪƪƭłƴŎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΗ ! ōƭƻƪƪƭłƴŎΣ ŀƳŜƭȅ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ƪǊƛǇǘƻǇŞƴȊ ǎȊŜƪǘƻǊōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ 

¢ŀǊǘǎŀ ŦŜƴƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΗ 

!ƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłǘ Şǎ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ ƳŜƎƽǾƧŀ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎŜƪǘǃƭΦ aŀƴŀǇǎłƎ 

ŜƭŞƎ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ ƳŜƎŦŜǊǘǃȊǃ ǾƝǊǳǎƻƪ όȊǎŀǊƻƭƽǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŀƎȅ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύ 

ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭƻǇłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŞǎŜƪΣ Şǎ ŀ ōǼƴǀȊǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǵƧ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƪƛ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭƻǇłǎłǊŀΦ  DƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ǸȊƭŜǘŜǘ ƪǀǘΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΦ 

Az ŀŘŀǘƘŀƭłǎȊŀǘ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭƛƴƪŜƪŜǘ όŜ-ƳŀƛƭŜƪŜǘΣ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘύ ƘŀǎȊƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƪŀǘǘƛƴǘǎŀƴŀƪ ŀ ƭƛƴƪŜƪǊŜΣ ƘƻƎȅ ǾƝǊǳǎǎŀƭ ŦŜǊǘǃȊȊŞƪ ƳŜƎ ŀȊ mƴ 

ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ ǾŀƎȅ ƘłƭƽȊŀǘłǘΣ ǾŀƎȅ łǘǾŜƎȅŞƪ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŦŜƭŜǘǘΣ Ƙogy adatokat lopjanak. A 

spear phishing  όǎȊƛƎƻƴȅƻȊłǎύ ŎŞƭȊƻǘǘŀōōΣ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊ ƳŜƎΦ mƴƴŜƪ 

ǊŞǎŜƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƛǎ ǊŞǎŜƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

DȅǃȊǃŘƧǀƴ ƳŜƎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ǘǼȊŦŀƭ ǾŞŘƛ ŀ ǘłƳŀŘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŦǊƛǎǎƝǘƛƪ! ±ƛȊǎƎłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ƪŀǇƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜōōŜƴ ŀ ŎƛƪƪōŜƴ The best firewalls for 

small businesses in 2021 ό! ƭŜƎƧƻōō ǘǼȊŦŀƭŀƪ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ нлнм-ōŜƴύ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ! 

9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛǸƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ όD5twύΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŞŘƛ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ łǘŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

adatokat. 

Iŀ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƳŜƎǘǳŘƴƛ ŀ D5tw-ǊƽƭΣ ǘŜƪƛƴǘǎŜ ƳŜƎ ŀ /.L ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘΥ What are the requirements 

for tourism services in the European market όaƛƭȅŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƴΚύ! 

.ƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ǎȊƻŦǘǾŜǊ 

ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎǇŀƳǎȊǼǊǃƪŜǘΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜΦ ! DƳŀƛƭ Şǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘ оср Ƨƽ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘΣ 

ŘŜ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƴŞƘłƴȅ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ōŜ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭnia. 

A BitTorrent-hez Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇŜŜǊ-to-ǇŜŜǊ ŦłƧƭƳŜƎƻǎȊǘƽ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎ 

ƽǾŀǘƻǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǵƎȅ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊǾŜǊ ƴŞƭƪǸƭΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ 

ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƪǀȊǀǘǘ ǘƻǾłōōƝǘƧłƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎƪŜǊǸƭƛƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜndszereket. 

https://www.investopedia.com/news/6-companies-using-blockchain-change-travel-0/
https://www.investopedia.com/news/6-companies-using-blockchain-change-travel-0/
https://www.imperva.com/learn/application-security/phishing-attack-scam/
https://digitalguardian.com/blog/what-is-spear-phishing-defining-and-differentiating-spear-phishing-and-phishing
https://www.digitaltrends.com/computing/best-firewalls-for-small-businesses/
https://www.digitaltrends.com/computing/best-firewalls-for-small-businesses/
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/buyer-requirements
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/buyer-requirements
https://www.explainthatstuff.com/howbittorrentworks.html
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

CŜŘŜȊȊŜ ŦŜƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ 

 ½ŞǊƽ ōƛȊŀƭƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ς ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ½ŞǊƽ .ƛȊŀƭƳŀǘ, ŀ ōƛȊŀƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪŞƴǘΦ ! Zero 

Trust όŜƎȅ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǘŜǊƳŞƪύ Şǎ ŀ Mimecast ǇŞƭŘłƪ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀΦ 

 .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǿŜōŜǎ łǘƧłǊƽƪ ς 9ƎȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 

ǿŜōŜǎ łǘƧłǊƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊƛƪ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ZscalerΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǿŜōŜǎ łǘƧłǊƽ ƻƭȅŀƴ 

ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǎȊǼǊƛ ŀ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪŜǘκƪłǊǘŞƪƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ łƭǘŀƭ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳōƽƭΣ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƛ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 

ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΦ 

 ¢ǀōōŦŀƪǘƻǊƻǎ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎ όaC!ύ ς ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ƪŞǊƛƪΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōƛ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǘ ŀŘƧƻƴ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƧłƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ujjlenyomatot, vagy 

ƪƽŘƻǘ ƪǸƭŘƧŜƴŜƪ ƴŜƪƛƪ. 

 

IŀǘŞƪƻƴȅ ƧŜƭǎȊƽƪŜȊŜƭŞǎ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾƛƭłƎłōŀƴ ƭŞǘŜȊǃ ƧŜƭǎȊŀǾŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀȊ 

łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŜƭǎȊƽƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ōŜǾŜȊŜǘƴƛŜΦ ! ƧŜƭǎȊŀǾŀƪŀǘ 

ƳŀƴŀǇǎłƎ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪΣ Şǎ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ figyelmeztetik jelszavaik 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ƳŀƎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǳŘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƝƳŞǘ ǾŀƎȅ ŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳłǘ ŦŜƭǘǀǊǘŞƪ-ŜΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘΥ haveibeenpwned.com. 

tŞƭŘłǳƭ ŀ Tiger123 ƘŜƭȅŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊǀǾƛŘ Şǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƘŜǘǃΣ ƘŀǎȊƴłƭƧƻƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘΣ 

mint a Tigersarenumber1greatandsplendidΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ƳŞƎƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƘŜǘǃΦ 

9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƛǊŀǘƪƻȊƛƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƧŜƭǎȊƽƪŜȊŜƭǃǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧŜƭǎȊŀǾŀƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭƴƛ Şǎ ǘłǊƻƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ LastPass, vagy a 1Password.com. 

 

5ƻƭƎƻȊȊƻƴ ƪƛ ŜƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ǎȊłƳłǊŀ! 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

9Ȋ ŀ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōō Şǎ ƭŜƎƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘƧŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǾłǎłǊƭƽǘ ŞǊƧŜƴ ŜƭΣ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŞǊŘŜƪŜƭ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭŞǊƧŞƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪŀƳǇłƴȅƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ 

ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎłƘƻȊΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘǀōō ŜƭŜƳ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ 

ƳŀƎłōŀƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΥ 

https://www.mcafee.com/enterprise/en-us/security-awareness/cloud/what-is-zero-trust.html
https://www.microsoft.com/en-gb/security/business/zero-trust
https://www.microsoft.com/en-gb/security/business/zero-trust
https://www.mimecast.com/
https://www.zscaler.com/
https://docs.microsoft.com/en-us/azure/active-directory/authentication/concept-mfa-howitworks
https://docs.microsoft.com/en-us/azure/active-directory/authentication/concept-mfa-howitworks
https://haveibeenpwned.com/
https://www.lastpass.com/products/business
https://1password.com/


             
 
 

 

72 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 Weboldal - a weboldal ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ, mind a frontend, mind a ƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ 

 SEO - ƪŜǊŜǎǃƳƻǘƻǊ-ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƻƭŘŀƭŀƛ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊƧŜƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƪŜǊŜǎǃƳƻǘƻǊƻƪōŀƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ DƻƻƎƭŜ-ban. 

 E-mail marketing - ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ Şǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ Ŝ-mailben (pl. 

ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪύΦ 

 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ς ŀȊ mƴ ŦƛƽƪƧŀƛƴŀƪ Şǎ ƪŀƳǇłƴȅŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

 ¢ŀǊǘŀƭƻƳƎŜƴŜǊłƭłǎ ς ǘŀǊǘŀƭƻƳƎŜƴŜǊłƭłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ łƭǘŀƭ 

ƎŜƴŜǊłƭǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘ ό¦D/ύΦ 

 

Tippek: 

 Olvassa el a CBI How to be a successful tourism company online όIƻƎȅŀƴ ǾłƭƧǳƴƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭŀǘǘłΚύ ŎƝƳǼ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭ ŞǇƝǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪƪŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊǃƭΗ 

 CƻǊŘƝǘǎƻƴ ƛŘǃǘ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΗ 

 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘǎŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƻƴƭƛƴŜΗ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ Řǀƴǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ǾłǎłǊƻƭΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŜǇǸƭǃƧŜƎȅŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǎȊłƭƭłǎƻƪΣ ǸŘǸƭŞǎƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪΣ ǘǀōōƴŀǇƻǎ ǳǘŀȊłǎƛ 

ŞƭƳŞƴȅŜƪΣ ǊǀǾƛŘ ǳǘŀȊłǎƻƪΣ ŀǳǘƽōŞǊƭŞǎ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǾłǎłǊƭłǎ 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/how-be-successful-company-online
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃƴȅŜ ŀ ƪŞƴȅŜƭŜƳΦ wƻƘŀƴƽ ǾƛƭłƎǳƴƪōŀƴ ŀ ƎȅƻǊǎΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊƻƴƴŀƭ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎǎł Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 

! .н/ όŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǸȊƭŜǘƛύ ǇƛŀŎƻƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾłǎłǊƻƭƘŀǎǎłƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƻƴƭƛƴŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ƳƽŘƧŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ 

ǳǘŀȊƽƪƴŀƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΦ 

! .н. όϦǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛϦύ ǇƛŀŎƻƴ ŀȊ mƴ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴŀƪ ǾƛƭłƎƻǎƴŀƪΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾƴŀƪ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽƴŀƪ 

ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾłǎłǊƭƽƪ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀȊ mƴ ŀƧłƴƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊǃƭΣ 

Şǎ ǸȊƭŜǘŜǘ ƪƝǾłƴƧŀƴŀƪ ƪǀǘƴƛ mƴƴŜƭΦ 

Tippek 

 Olvassa el a CBI How to be a successful tourism company online όIƻƎȅŀƴ ǾłƭƧǳƴƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭŀǘǘłΚύ ŎƝƳǼ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭ ŞǇƝǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪƪŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊǃƭΗ 

 ¢ŜƪƛƴǘǎŜ ƳŜƎ ŀ /.L ǿŜōƛƴłǊƛǳƳŀƛǘ ŀƴ How to create effective online content (Hogyan hozzunk 

ƭŞǘǊŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘΚύ Şǎ  [ŜǘΩǎ ŎǊŜŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όIƻȊȊǳƴƪ ƭŞǘǊŜ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘΗύ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘύΣ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳƎŜƴŜǊłƭłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘΗ 

 

E-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

Ahhoz, hogy e-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘ ŞǇƝǘǎŜƴ ōŜ ǿŜōƻƭŘŀƭłōŀΣ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪǳǘŀǘƴƛŀ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ƭŞǘŜȊǃ Ŝ-

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƪ ƛƴǘǳƛǘƝǾ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ 

Şǎ ŀȊ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻƎƭŀƭłǎΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝ-kereskedelmi platform szervesen 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧƻƴ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭłƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭƧŜ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƻƎƭŀƭłǎΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ !ŎƻǊƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

!Ȋ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳŜ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΥ 

 CƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ - ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ƪŞǊŞǎŜƛǘ ƪŜȊŜƭƧŜΣ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘǎƻƴ 

ƭŜ Şǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪŜǘ ƛƴǘŞȊȊŜƴΦ 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/how-be-successful-company-online
https://www.youtube.com/watch?v=47DPoNBajIU&list=PLM1jwAz30q96XJQWQ8HaWY14XJF_K5FoM&index=4
https://youtu.be/KHjpt7PTAK0?list=PLM1jwAz30q96XJQWQ8HaWY14XJF_K5FoM
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łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ¨ǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾŜȊŞǎ - ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǎŞƪ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǳƪƪŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǊŜǇǸƭǃƧłǊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ 

 ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Ǉƻƴǘ Şǎ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ς ŜȊ ŀȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŜƭŜƳΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎƻǊłƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊŀΦ 

 «ƎȅŦŞƭŀŘŀǘōłȊƛǎ Şǎ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ-ƪŜȊŜƭǃ ό/waύ - ŜȊ ŀȊ ŜƭŜƳ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǎǎŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ƝƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳŜƎŎŞƭƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǘƻǾłōōƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘΦ 

 WŜƭŜƴǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎ ς ŜȊ ǎŜƎƝǘ mƴƴŜƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǎǎŜ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłǘΦ 

 «ƎȅŦŞƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ - ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƘƻƎȅ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪ ƪǀȊȊŞΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΦ 

Iŀ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀΣ ŀƪƪƻǊ ŦƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŜƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƴƭŀǇƪŞǎȊƝǘǃΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Wix, Squarespace, vagy 

a WeeblyΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƳŀƭΦ aŀ ƳłǊ ǎƻƪ 

ƛƭȅŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƛǎ ƪǳǘŀǘƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƧƻƴ ƳłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ŎƛƪƪŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŜȊΣ Top 

Travel E-commerce Sites Revealed ό! ƭŜƎƧƻōō ǳǘŀȊłǎƛ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƻƭŘŀƭŀƪύ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻǘ 

jelentenek. 

Iŀ ƳłǊ Ǿŀƴ ǿŜōƻƭŘŀƭŀΣ ŘŜ ƴƛƴŎǎ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΣ ŀƪƪƻǊ ŦŜƭƛǊŀǘƪƻȊƘŀǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ϦŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽϦ Ŝ-kereskedelmi platformra, mint a Trekksoft, vagy a RedzyΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀƪŞƴǘ ŀ Stripe 

ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƛȊŜǘŞǎǘ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƛȊŜǘŞǎŜƪƘŜȊΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ƪƛŎǎƛƪ Şǎ ƴŀƎȅƻƪ 

ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! /.L How to implement online payment όIƻƎȅŀƴ ǾŀƭƽǎƝǘǎǳƪ ƳŜƎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƛȊŜǘŞǎǘύ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀ ǎȊƛƴǘŞƴ Ƨƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎΦ 

Tipp: 

 ±ƛȊǎƎłƭƧŀ ƳŜƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪŀǘΣ Şǎ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴ ŜƎȅ ƭƛǎǘłǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊǃƭΣ 

ƳƛŜƭǃǘǘ ŜƭŘǀƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀȊ mƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ǎȊłƳłǊŀΗ 

 

 

¢ŜƎȅŜ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊ ōŀǊłǘǘł ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭłǘΗ 

Iŀ ǎŀƧłǘ ǿŜōƻƭŘŀƭŀ ǾŀƴΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƧǀƴ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 

ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǘłōƭŀƎŞǇŜƪŜǘ ƛǎΦ ! We are Social łƭǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǊŘŜƪŜǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀ 

ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ŀ Ƴŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǾƛƭłƎōŀƴΦ 

 ±ƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ рΣнн ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜƎȅŜŘƛ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǾŀƴΣ ŀƳƛ ŀ ǾƛƭłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ссΣс҈-

ŀΦ 9Ȋ ŀ ǎȊłƳ нлнл-Ǌŀ ммт ƳƛƭƭƛƽǾŀƭ ƴǃΦ 

 !Ȋ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ƪǀȊŜƭ ул҈-łǘΣ Şǎ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ сΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎ 

van. 

https://www.wix.com/
https://www.squarespace.com/
https://www.weebly.com/uk
https://cofes.com/ecommerce-platforms-travel/
https://cofes.com/ecommerce-platforms-travel/
https://www.trekksoft.com/
https://www.rezdy.com/
https://stripe.com/gb
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/online-payment-methods
https://datareportal.com/global-digital-overview


             
 
 

 

75 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƴǘŜ рΣс҈-ƪŀƭ ƴǃΣ Şǎ ƴŀǇƻƴǘŀ м Ƴƛƭƭƛƽ ǵƧ 

ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴǘ ŀƪǘƛǾłƭƴŀƪΦ 

 ! ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ŀ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ррΣт҈-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ 

 ! ƭŜƎǘǀōō ƛƴǘŜǊƴŜǘŜȊǃ όфнΣм҈ύ ŀ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ōǀƴƎŞǎȊŞǎƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƭŀǇǘƻǇƻƪŀǘ Şǎ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪŜǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭΦ 

 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ нлнм Dƭƻōŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΣ 5ŀǘŀǊŜǇƻǊǘŀƭΣ ²Ŝ !ǊŜ {ƻŎƛŀƭ 

! ƳƻōƛƭǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΦ aƝƎ ŀ пD ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ŀȊ рD ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 

ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ ŀ ƎȅƻǊǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƎŀȊŘŀƎŀōō ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞƭƳŞƴȅǘ 

ǘŜǎȊƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳƻȊƎłǎōŀƴ ǾŀƎȅǳƴƪΦ .ŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ рD нлнс-ra a teljes 

mobilforgalom 50%-łǘ ŦƻƎƧŀ ƪƛǘŜƴƴƛΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǘłƳŀǎȊǘŀƴŀƪ 

majd a tartalom ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƧǳƪƻƴ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ǾłǊƧłƪ ŜƭΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ǵǘƻƴ ǾŀƴƴŀƪΦ 

!ƴƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ǿŜōƻƭŘŀƭŀ ƳƻōƛƭōŀǊłǘ-ŜΣ ǘŜƎȅŜ ŦŜƭ ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΥ 

1. aƛƭȅŜƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ǘǀƭǘǃŘƛƪ ōŜ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧŀ ƳƻōƛƭƪŞǎȊǸƭŞƪŜƴΚ YŞǇȊŜƭƧŜ ŜƭΣ ƘƻƎȅ mƴ ŜƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ǾłǎłǊƭƽΦ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘ ƭŜƴƴŜ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŞǾŜƭΚ 

2. 9ƎȅǎȊŜǊǼŜƴΣ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ Şǎ ƭƻƎƛƪǳǎŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧŀΚ !Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƪŞǇŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ƳŜƭȅƛƪǊŜ ƘŀǎƻƴƭƝǘ ƭŜƎƛƴƪłōōΚ Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ ƪŜǘǘǃ ƪǀȊǀǘǘΣ Şǎ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ƪƝƴłƭƧŀ 

ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽōŀǊłǘ ƴŞȊŜǘŜǘΦ 

https://traveltomorrow.com/how-could-5g-transform-the-travel-and-tourism-industry/


             
 
 

 

76 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

3. YǀƴƴȅŜƴ ƴŀǾƛƎłƭƘŀǘƽΚ bŜ ŦŜƭŜŘƧŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ƴŜƘŜȊŜōō ƴŀǾƛƎłƭƴƛ ŜƎȅ 

ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƭŀǇǘƻǇƻƴ ǾŀƎȅ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƴ ŀ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘ ƳƛŀǘǘΦ 

4. YǀƴƴȅǼ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ϦCƻƎƭŀƭƧƻƴ ƳƻǎǘϦ ǾŀƎȅ ŀ Ϧ¢ŜƎȅŜƴ 

ŦŜƭƪŞǊŞǎǘϦΚ DƻƴŘƻǎƪƻŘƧƻƴ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ƭŞǇŞǎ όƪƻǇǇƛƴǘłǎ ǾŀƎȅ ƪŀǘǘƛƴǘłǎύ 

ƭŜƎȅŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƘŜȊΦ 

 

 

 

 

 

#ōǊŀΥ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ-ōŀǊłǘ ƪƻƴǘǊŀ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƘŜȊ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ 

 

CƻǊǊłǎΥ DƻƻƎƭŜ 

Tippek: 

 !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳƻōƛƭōŀǊłǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǿŜōƘŜƭȅŜΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƧƻƴ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǿŜōƘŜƭȅŜǘ łǘ 

lehet-Ŝ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǿŜōƘŜƭȅ ƳƻōƛƭōŀǊłǘ ǾłƭǘƻȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǊŜΦ Iŀ ƴŜƳΣ ŀƪƪƻǊ 

ŦƻƴǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŜƎȅ ǵƧ ƘƻƴƭŀǇ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ƻƭȅŀƴ ƘƻƴƭŀǇƪŞǎȊƝǘǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪƘǀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ǎŀōƭƻƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ - ŀ ƭŜƎǘǀōō ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƴƭŀǇƪŞǎȊƝǘǃ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƳłǊ ƝƎȅ ǘŜǎȊΦ ! 

ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ ŞǇƝǘŞǎŞǊǃƭ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŞǊǘ ǘǀƭǘǎŜ ƭŜ ŀ /.L How to be a successful tourism 

business online όIƻƎȅŀƴ ǾłƭƧǳƴƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎł ƻƴƭƛƴŜΚύ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪŞǘΣ Şǎ 

ƎǀǊƎŜǎǎŜƴ ŀȊ рΦ Iƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ όIƻƎȅŀƴ ŞǇƝǘǎǸƴƪ ǿŜōƻƭŘŀƭǘύ ŎƝƳǼ ǘƛǇǇƘŜȊΦ 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/how-be-successful-company-online#how-to-build-a-website
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/how-be-successful-company-online#how-to-build-a-website
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 Ez a How to make your website mobile-friendly όIƻƎȅŀƴ ǘŜƎȅǸƪ ǿŜōƻƭŘŀƭǳƴƪŀǘ ƳƻōƛƭōŀǊłǘǘłύ 

ŎƝƳǼ ƘŀǎȊƴƻǎ Ŏƛƪƪ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ ŀȊ ŜƘƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ 

 

CŜƧƭŜǎǎȊŜƴ ƪƛ Ƴƻōƛƭ ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłƪŀǘ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪǊŀ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłƪ 

ό{D¢ύΦ 9ȊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎ ŞǎκǾŀƎȅ ǵǘƛ ŎŞƭ 

ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀƳƛ ƻƭŎǎƽōōΣ Şǎ ŀ /h±L5-мф ƛŘŜƧŞƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǘłǾƻƭǎłƎǘŀǊǘƽōō 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƧŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘǵǊłƪƴŀƪΦ ! Ƴƻōƛƭ ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ 

ƳƛǾŜƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƪ όƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƛƴŘǳƭłǎƛ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪύΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ Şǎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƴŀƪΦ 

! ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłƪ Dt{-ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ όłƭǘŀƭłōŀƴ 

ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴǊŀύ ƭŜǘǀƭǘǀǘǘΣ ŜƭǃǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǵǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǇŜŘƛƎ ƎȅŀƭƻƎΣ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭΣ ŀǳǘƽǾŀƭΣ ƘŀƧƽǾŀƭ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭŀǘΣ ŀ ǘǵǊłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΦ !Ȋ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪŀǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƭŜƘŜǘ ƭŜǘǀƭǘŜƴƛΣ Şǎ ŀ ǘǵǊłƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎƻƪƪŀƭ 

ƻƭŎǎƽōōŀƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǵǊŀΦ 

!Ȋ ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłƪŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Sherpa Tours, amely 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ мрл ǀƴǾŜȊŜǘǃ ǘǵǊłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪƛ ŀ ǾƛƭłƎ ул ǾłǊƻǎłōŀƴΣ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ŜƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ 

ǾŀƭƽǎłƎ ό!wύ ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘǃΣ ŜƎȅ Ϧ{ƘŜǊǇŀϦ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǘǵǊŀ łǊŀ пΣфф ¦{5 ƪǀǊǸƭ ǾŀƴΣ ƴŞƘłƴȅ 

pedig ingyenes. 

{ŀƧłǘ ƳƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ƛǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƪŞǎȊƝǘǃƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ My Tours, 

vagy a STQRYΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ {D¢-ǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ - ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ ƘŀǾƛ ŘƝƧŀǎ ŀƭŀǇƻƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƧŀ ǎŀƧłǘ ǘǵǊłƛǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǘǵǊŀƪŞǎȊƝǘǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ Geotourist, egy 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƽ ƎȅŀƭƻƎǘǵǊŀ-ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ AnyTourΦ !Ȋ mƴ łƭǘŀƭ 

ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǘǵǊłƪ ŜƎȅ vw-ƪƽŘŘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ mƴ ǿŜōƻƭŘŀƭłƘƻȊ όŀƳŜƭȅŜǘ 

ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ƪŜƭƭ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƴƛύΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ Şǎ ŀ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭ ƭŜǘǀƭǘŞǎŞǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ǘǵǊłƧłǘ ŜȊŜƪŜƴ ŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǘǵǊŀŜƭŀŘłǎ ǳǘłƴ ƧǳǘŀƭŞƪƻǘ ƪŀǇƴŀƪΦ 

 

! .ƛƎ 5ŀǘŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ 

 

Milyen fajta big 

data adatokat 

ƎȅǼƧǘŜƴŜƪΚ 

Melyek a 

legelterjedtebb big 

Řŀǘŀ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎƛ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΚ 

IƻƎȅŀƴ ƎȅǼƧǘƛƪ ōŜ ŀ 

big data adatokat? 

IƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭ ŀ 

ōƛƎ Řŀǘŀ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΚ 

https://www.websitebuilderexpert.com/building-websites/how-to-make-website-mobile-friendly/
https://sherpatours.com/
https://www.mytoursapp.com/my-tours-for-tourism-operators/
https://stqry.com/products/stqry-guide/
https://geotourist.com/landing
https://www.wehostanytour.com/create-content
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

hƴƭƛƴŜ ƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ŀŘŀǘƻƪ, 

ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳŞŘƛłǘΣ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ Şǎ ŀ 

ƳƻōƛƭƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘΦ 

±ŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ŀŘŀǘƻƪ 

a streaming 

ƳŞŘƛłōƽƭΣ ǇƭŘΦ 

YouTube, Netflix. 

hƴƭƛƴŜ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŀŘŀǘŀƛ. 

9ƳōŜǊŜƪΣ ƧłǊƳǼǾŜƪΣ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘŀǘŀƛ. 

Az internetet 

ƘŀǎȊƴłƭƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƘŀƴƎŀƭŀǇǵ 

ƪŜǊŜǎŞǎŜƪōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴȅŜƭǾƛ 

adatok. 

LŘǃǎƻǊƻǎ ŀŘŀǘƻƪ, 

ǇŞƭŘłǳƭ ƛŘǃƧłǊłǎΣ 

ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅƻƪΦ 

Webes 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ kapcsolt 

adatok az 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

kapcsolatok 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

Online 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜƭŜƳȊŞǎ az 

ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘŀƛōƽƭΣ 

ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ǾłǎłǊƭłǎƛ 

ǎȊƻƪłǎƻƪōƽƭΦ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǾƛŘŜƽƴΣ 

ƘŀƴƎƻƴΣ ƪŞǇŜƪŜƴΣ 

ǎȊǀǾŜƎŜƪŜƴ ǎǘōΦ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ 

hasznos 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ōƛƎ 

Řŀǘŀ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΦ 

IǼǎŞƎǇǊƻƎǊŀƳƻƪκ 

ƪłǊǘȅłƪ ŀ ƳłǊƪŀƘǼǎŞƎ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ 

ǾłǎłǊƭƽƛ 

ǎȊƻƪłǎƻƪκǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΦ 

! ƳǼƘƻƭŘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 

hogy nagy 

ǘłǾƻƭǎłƎƻƪǊƽƭ 

folyamatosan 

ŦǊƛǎǎƝǘǎŞƪ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀt 

! ƧłǘŞƪ ŜƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ 

ƴǀǾŜƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘǃ ŀ 

ǾłǎłǊƭƽƛ ƘǼǎŞƎ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ 

  

.ŜƪŞǊŞǎǎŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

akkor, amikor a 

ǾłǎłǊƭƽƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴŀƪ 

ŜƎȅ ŦƛƽƪƻǘΣ ƘƻƎȅ 

ǾłǎłǊƻƭƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 

{Ǹǘƛƪ Şǎ ǿŜōes 

ƴȅƻƳƪǀǾŜǘǃƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ hogy 

nyomon lehessen 

ƪǀǾŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ 

ƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ 

ƳŜƎ Şǎ ƳƛƪƻǊΣ Şǎ 

ŜȊłƭǘŀƭ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 

szabott webes 

ŞƭƳŞƴȅǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 

ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 

Az e-mail nyomon 

ƪǀǾŜǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

teszi az e-mail 

ƳŜƎƴȅƛǘłǎłƴŀƪ 

ŞǎȊƭŜƭŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎ 

lehessen ismerni a 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳƛƴǘłƛǘΣ Şǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ 

ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 

ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ŀƧłƴƭŀƴƛΦ 

Wƻōō ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ, hogy 

ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 

ƴȅŜǊƴƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞōŜΣ 

ǎȊƻƪłǎŀƛōŀ Şǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛōŀΣ ƘƻƎȅ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ 

ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƛƴŘƝǘŀƴƛΣ 

ƳłǊƪŀƘǼǎŞƎŜǘ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 

ŞǇƝǘŜƴƛΣ Şǎ ƘƻƎȅ 

ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳŞŘƛłōŀƴ Şǎ ŀȊ 

interneten. 

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ōŜǾŞǘŜƭǊŜ 

lehet szert tenni az 

ŀŘŀǘƻƪ όƴŜƳ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

adatai, hanem az 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴύΦ 

CƻƪƻȊƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ, 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎǎłƎ-ƭƻǇłǎ 

Şǎ ŀ ƪƛōŜǊǘłƳŀŘłǎƻƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 



             
 
 

 

79 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

CƻǊǊłǎΥ /ƻƳǇǳǘƻƻƭ 

 

!Ȋ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŀŘŀǘƻǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Ŝƭǃǘǘ ŜƭŜƳŜȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ŀƳƛƘŜȊ ƪƛŦƛƴƻƳǳƭǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ HadoopΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŀŘŀǘ 

ǘłǊƻƭłǎłǊŀ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΦ ! ƴŀƎȅ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊŞ 

tartozik a Cloudera όŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ¢¦L ƘŀǎȊƴłƭύ Şǎ ŀ Datahut. 

!ǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢¦LΣ 9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƧŀ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ōƛƎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ǸȊƭŜǘƛ 

ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜƴΣ ŜōōŜƴ ŀ ŎƛƪƪōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘ ōǃǾŜōōŜƴΥ Big Data at TUI (Big Data a TUI-ƴłƭύΦ ałǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘƴƛ ŦƻƎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ mƴ ǘƛǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴ-Ŝ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻȊ Ƨǳǎǎƻƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƴȅǵƧǘłǎłǊƽƭΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǸȊƭŜǘŜǘ ƪǀǎǎǀƴ ǾŜƭǸƪΣ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎǎȊŜƴ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΦ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪŞƴǘΣ Ƙŀ ƳŜƎŞǊǘƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜƪ ŎǎƛƴłƭƴƛΣ ƘƻǾŀ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ 

ǳǘŀȊƴƛΣ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǘ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ƪǀƭǘŜƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎƪŀǇƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜ 

Ǿŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǊŜŀƎłƭƘŀǎǎƻƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪǊŜΦ 9Ȋǳǘłƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ 

ƘƻȊƘŀǘΣ Şǎ ŎŞƭȊƻǘǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƪƝǾłƴǎłƎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ŎǎƻƳŀƎƻƪŀǘκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǎǎƻƴΦ 9Ȋ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŜƭŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǇƛŀŎƻƪŀǘ 

ŎŞƭƻȊƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘƻƴΦ 

 

;ǇƝǘǎŜƴ ƪƛ ŜƎȅ /wa όǸƎȅŦŞƭŀŘŀǘōłȊƛǎ Şǎ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ-ƪŜȊŜƭǃύ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΗ 

! /wa ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪǊǃƭ ŀ ǾŜƭǸƪ Ǿŀƭƽ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ - ǇŞƭŘłǳƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ - ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘŞǇƝǘŞǎǘΦ ! /wa ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ƪƪǾ-k 

ǎȊłƳłǊŀ ŀōōŀƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎŞƭȊłǎłǘ 

Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŜǊǎŜƴȅȊŞǎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ /wa ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ 

A CRM-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƪƝƴłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ Salesforce, amely 

ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ /wa-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ Moonstride, amely 

ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ŎǎƻƳŀƎƻǘ ƪƝƴłƭ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ ƳŞǊŜǘǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭƘŀǘƽ ŀȊ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪΣ ŀȊ łǊŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ ŀȊ 

ǵǘǾƻƴŀƭƪŞǎȊƝǘǃƪΣ ŀȊ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜƪΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǇǊƻŦƛƭƻƪ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

Tipp: 

 ¢ǀƭǘǎŜ ƭŜ Şǎ ƻƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŀ ¢ƻǳǊǿǊƛǘŜǊ ǳǘŀȊłǎƛ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ŎŞƎ The 

Ultimate CRM Guide for Tour Operators and Travel Agents (A legfontosabb CRM-ǵǘƳǳǘŀǘƽ 

ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Şǎ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǊƻŘłƪ ǎȊłƳłǊŀύ ŎƝƳǼ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾŞǘ! ! ƭŜǘǀƭǘŞǎƘŜȊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǊŀǘƪƻȊƴƛŀ - 

ŀ ŎŞƎ ōƛƎ Řŀǘŀ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƎȅǼƧǘΗ 

 

https://hadoop.apache.org/
https://www.cloudera.com/
https://datahut.co/
https://careers.tuigroup.com/data-science/big-data-tui/
https://www.salesforce.com/eu/
https://www.salesforce.com/eu/solutions/small-business-solutions/overview/
https://www.salesforce.com/eu/solutions/industries/transportation-hospitality/overview/
https://www.moonstride.com/
https://www.moonstride.com/pricing/
https://www.tourwriter.com/ebook/crm-guide-ebook/
https://www.tourwriter.com/ebook/crm-guide-ebook/
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łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǿŜōƻƭŘŀƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

Weboldal-ŜƭŜƳȊŞǎ 

!Ȋ mƴ ǿŜōƘŜƭȅŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅΣ ŀƘƻƭ ǎŀƧłǘ ƳŀƎŀ ƎȅǼƧǘƛ Şǎ ŜƭŜƳȊƛ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! DƻƻƎƭŜ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΥ 

 A Google Analytics ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ǿŜōƘŜƭȅŜ ŦƻǊƎŀƭƳłǘΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘ ǊƽƭŀΦ IŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƭ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛΣ ƳŜƭȅ ƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ƴŞȊƛƪ ƳŜƎΣ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘŜƛƎ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 

esȊƪǀȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ Şǎ ƳŞƎ ǎƻƪ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪŀǘ ƛǎ 

ŜƭŜƳŜȊƘŜǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ŦƛƽƪƧŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦŞǊƘŜǘ ƘƻȊȊłΦ 

 A Google Trends ŜƎȅ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼ 

ƪŜǊŜǎŞǎƛ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪ Şǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǘΦ IŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ hƭȅŀƴ 

ǎȊǼǊǃƪŜǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅΣ ŘłǘǳƳƻƪ Şǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪΦ ! DƻƻƎƭŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛk 

Google Trends tanfolyamokkal ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊΦ hƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŜȊǘ ŀ ōƭƻƎƻǘΥ Σ How to use Google Trends όIƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŀ 

DƻƻƎƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ ŦǳƴƪŎƛƽǘύ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘƛǇǇŜƪŜǘ ƪŀǇƘŀǘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊΦ 

 A Google Data studio όDƻƻƎƭŜ ŀŘŀǘǎǘǵŘƛƽύ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŜǎȊƪǀȊΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ 

ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƽ Şǎ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳƳł ŀƭŀƪƝǘǎŀΣ Şǎ ǘŜǎǘǊŜ ǎȊŀōƘŀǘƽ ǾŜȊŞǊƭǃǇǳƭǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴ ōŜƭǃƭǸƪΦ Iŀ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƳŜƎǘǳŘƴƛΣ 

ƘƻƎȅŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƻƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŜȊǘ ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǘΥ DƻƻƎƭŜΩǎ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ IŜƭǇ (Google Data Studio 

ǎǵƎƽύΦ 

 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƳŞǊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ mƴ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƭŜƳȊŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ 

 Facebook Audience Insights όCŀŎŜōƻƻƪ YǀȊǀƴǎŞƎ-ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎύ ς ƘƻƎȅ ƭłǎǎŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘƴŜƪ 

ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŀȊ mƴ CŀŎŜōƻƻƪ-ƻƭŘŀƭłƴΣ ƳŜƎŞǊǘǎŜ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŞǘ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǎǎŜ ŀ 

Facebook-ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ hƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŜȊǘ ŀ ōƭƻƎƻǘΥ 6 Steps to Conduct Deep 

Facebook Analysis.( с ƭŞǇŞǎ ŀ ƳŞƭȅǊŜƘŀǘƽ CŀŎŜōƻƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊύ 

 Twitter Analytics ό¢ǿƛǘǘŜǊ ŜƭŜƳȊŞǎύ ς ŀ ŦƛȊŜǘŜǘǘ Şǎ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ǇƻǎȊǘƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ 

ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 Instagram Insights όLƴǎǘŀƎǊŀƳ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎύ ς Ƙŀ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƳŜƎǘǳŘƴƛ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ǘǊŜƴŘŜƪǊǃƭ ŀ ƪǀǾŜǘǃƛ ƪǀǊŞōŜƴΣ Şǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƪŜȊŜƭƛƪ Şǎ ŜƭŜƳȊƛƪ 

mƴ ƘŜƭȅŜǘǘΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Hootsuite Şǎ ŀ Sprout Social.. Ezek ƛǎ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ 

ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǊǃƭΦ 

Tipp: 

https://support.google.com/analytics/answer/1008015?hl=en
https://trends.google.com/trends/?geo=GB
https://newsinitiative.withgoogle.com/training/lessons?tool=Google%20Trends&image=trends
https://www.hallaminternet.com/google-trends-introduction-business/
https://datastudio.google.com/u/0/
https://support.google.com/datastudio/answer/6283323?hl=en
https://blog.hubspot.com/marketing/facebook-insights
https://sproutsocial.com/insights/facebook-analysis/
https://sproutsocial.com/insights/facebook-analysis/
https://help.twitter.com/en/managing-your-account/using-the-tweet-activity-dashboard
https://help.instagram.com/1533933820244654
https://www.hootsuite.com/en-gb/
https://sproutsocial.com/
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łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 Olvassa el a CBI How to forecast tourism demand with Google Trends & Data Studio (Hogyan 

ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƧǳƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ŀ DƻƻƎƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭύ ŎƝƳǼ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘΣ Ƙŀ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƪŀǇƴƛ ŜȊŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǘ ǾƛŘŜƽǎ ƻƪǘŀǘƽŀƴȅŀƎƻǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

 

±ŞƎŜȊȊŜƴ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΗ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛƎ Řŀǘŀ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞŞǊǘ ŦƛȊŜǘǘŜƪΦ DȅŀƪǊŀƴ ǎƻƪ 

ǇŞƴȊǘ ƪǀƭǘŜƴŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ǘŜǎȊƛƪ ƪǀȊȊŞΣ ƝƎȅ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛƪ mƴǘΣ 

ƘƻƎȅ ƛǊŀǘƪƻȊȊƻƴ ŦŜƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪǊŀΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƛƎ ƪŞǇōŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ǵƧ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀƴȅǾǘłǊŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 

ƪŜǊŜǎƴƛŜΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƴŞƘłƴȅΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦƻǊǊłǎǘ ǎƻǊƻƭ ŦŜƭΦ ! ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛŜΥ 

 bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƴŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ ς ŜȊŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƻƭȅŀƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƻƪ ǇŞƴȊǘ ƪǀƭǘŜƴŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŀƎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ Ƨƽƭ ǘłƧŞƪƻȊƻǘǘ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅǘ Şǎ ŎƛƪƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ǘŞƳłƪǊƽƭΦ 

;ǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎƴŞȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜΣ ŀƳŜƭȅǊŜ 

feliratkozhat. 

 tƛŀŎƪǳǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ς ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪƛƎΣ ŀ 

ǇƛŀŎƻƪΣ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƭłǘłǎƻƪ ƪǳǘŀǘłǎłƛƎΦ 

 tƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƛΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪŎŞƎŜƪ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ς ezek olyan 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ Şǎ Ŝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘǘŀƪΤ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 

ōƻŎǎłǘŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

 !Ȋ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǇŀǊłƎǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ς łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŀƎȅ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ 

ǎȊŀƪǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΦ ¢ƛǇƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪΣ ŀ ōŜǳǘŀȊƽ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ƘƝǊŀŘłǎƻƪΣ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞsek stb. 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘƝǇǳǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ǇŞƭŘłƪŀǘΦ 

 

hƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎƻƪ - bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ Ŧǃōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/how-forecast-tourism-demand-google-trends-data-studio
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ Ŧǃōō 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ 

Szervezet wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎ 

Adventure Travel Trade 

Association (ATTA) 

!Ȋ !¢¢! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊłƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΣ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŦǊƛǎǎƝǘƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘƝǊŀŘłǎƻƪŀǘΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 

ƪƝƴłƭƧłƪΤ ugyanakkor, Ƙŀ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ǘŀƎƪŞƴǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ƘƻȊȊłƧǳƪΣ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƪǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘΦ 

Center for Responsible 

Travel 

hƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΦ 

International Air 

Transport Association 

(IATA) 

Yǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀŘ ƪǀȊǊŜ όŞǾŜƴǘŜ ƪŞǘǎȊŜǊ ŦǊƛǎǎƝǘǾŜύ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭŞƎƛ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Organisation for 

Economic Co-operation 

and Development 

Library (OECD) 

{ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀȊ h9/5-ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ǎȊłƳƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘǊƽƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƛǎΦ OECD 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ŞǾŜƴǘŜ ƪŞǘǎȊŜǊ ŦǊƛǎǎƝǘƛƪΦ 

World Tourism 

Organisation (UNWTO) 

! ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 9b{½-ǸƎȅƴǀƪǎŞƎΦ !Ȋ eLibrary ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мплл 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪƛŀŘǾłƴȅǘ Şǎ мтлл ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ 

ōŜƭŦǀƭŘƛΣ ōŜǳǘŀȊƽ Şǎ ƪƛǳǘŀȊƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊƽƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлл ƻǊǎȊłƎǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦǊƛǎǎƝǘŜƴŜƪΦ YǀȊǸƭǸƪ ǎƻƪ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΦ 

! ƘƻƴƭŀǇƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƎȅŞō ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ Tourism Dashboard 

ό¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽύ Şǎ ŀ COVID-19 Dashboard (COVID-19 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽύΦ 

World Economic Forum 

(WEF) 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀȊ ŞǾŜǎ Turisztikai 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ όƭŜƎǳǘƽōō нлмф-ben jelent meg), amely 140 

ƻǊǎȊłƎ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃƛǘ Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪłƛǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 

https://www.adventuretravel.biz/research/?page=1&order=newest&category=
https://www.adventuretravel.biz/research/?page=1&order=newest&category=
https://www.responsibletravel.org/resources/
https://www.responsibletravel.org/resources/
https://www.iata.org/en/publications/
https://www.iata.org/en/publications/
https://www.iata.org/en/publications/
https://www.iata.org/en/publications/economics/?Search=&EconomicsL1=149&EconomicsL2=150#searchForm
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/data/oecd-tourism-statistics_2b45a380-en
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/data/oecd-tourism-statistics_2b45a380-en
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/data/oecd-tourism-statistics_2b45a380-en
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/data/oecd-tourism-statistics_2b45a380-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-outlook/volume-2021/issue-1_edfbca02-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-outlook/volume-2021/issue-1_edfbca02-en
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.e-unwto.org/
https://www.unwto.org/unwto-tourism-dashboard
https://www.unwto.org/tourism-covid-19
https://www.weforum.org/
https://www.weforum.org/
https://www.weforum.org/reports/the-travel-tourism-competitiveness-report-2019
https://www.weforum.org/reports/the-travel-tourism-competitiveness-report-2019
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

World Travel & Tourism 

Council (WTTC) 

wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎΣ 

ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǎǎƻƴ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊΦ Yǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 

ƻǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŞǾŜƴǘŜ ƧŜƭŜƴƴŜƪ 

meg. 

A WTTC  ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǳǘŀȊłǎƻƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƧłǘ Şǎ ǇŜŎǎŞǘƧŞǘ is kidolgozta a 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

CƻǊǊłǎΥ !ŎƻǊƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

 

hƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎƻƪ - tƛŀŎƪǳǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

tƛŀŎƪǳǘŀǘƽ 

ŎŞƎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

Szervezet wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎ 

CBI Tourism 

Market Research 

A kkv-ƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ǾƻƴȊȊŀƴŀƪ 

ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎǊŀΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƧłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǊŞǎǇƛŀŎƻƪǊŀ Şǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ǵǘƳǳǘŀǘƽƪŀǘ ŀŘƴŀƪ ƪƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǸȊƭŜǘƪǀǘŞǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

Destinations 

International 

! ǾƛƭłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ǘŀƎƻƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! DestinationNEXT Futures Study 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ƳŜƎ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ƧǀǾǃƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 

Euromonitor CǸƎƎŜǘƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ ŘŜ ǎȊłƳƻǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪǀȊȊŞΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ Top 10 Global Consumer Trends 

2021 ŎƝƳǼǘ ƛǎΦ 

https://wttc.org/
https://wttc.org/
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://wttc.org/COVID-19/SafeTravels-Global-Protocols-Stamp
https://www.cbi.eu/market-information/tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism
https://destinationsinternational.org/research
https://destinationsinternational.org/research
https://destinationsinternational.org/reports/destinationnext-futures-study
https://www.euromonitor.com/insights/travel
https://go.euromonitor.com/white-paper-EC-2021-Top-10-Global-Consumer-Trends.html?utm_source=blog&utm_medium=blog&utm_campaign=CT_WP_21_01_19_Top_10_GCT_2021_EN
https://go.euromonitor.com/white-paper-EC-2021-Top-10-Global-Consumer-Trends.html?utm_source=blog&utm_medium=blog&utm_campaign=CT_WP_21_01_19_Top_10_GCT_2021_EN


             
 
 

 

84 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

European Travel 

Commission 

(ETC) 

!Ȋ 9¢/ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴǘƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘΣ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ 

ƪƛƭłǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŀ /h±L5-19-ƧłǊǾłƴȅǘ ƪǀǾŜǘǃ talpra 

łƭƭłǎǘΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳǘŀȊłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΦ 

ForwardKeys !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƧŀΦ 

{ȊłƳƻǎ ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƻǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴΦ ! ŦƛȊŜǘǃǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅƻƪΣ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪΦ 

GWI ! D²L ŜƎȅ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ Şǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ 

ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊƽƭ Şǎ ǎȊƻƪłǎƻƪǊƽƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǇƛŀŎƛ ǇƛƭƭŀƴŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘ, 

ǘǊŜƴŘƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƛƴŦƻƎǊŀŦƛƪłƪŀǘΦ 

Hootsuite YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōō ǎȊłȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ 

ǘŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΦ 

McKinsey & 

Company 

#ǘŦƻƎƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ŀȊ ǳǘŀȊłǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ 

ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ƛǇŀǊłƎŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ǘǊŜƴŘŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŎƛƪƪŜƪ Şǎ ǇƻŘŎŀǎǘƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ 

PhocusWire ! tƘƻŎǳǎ²ǊƛƎƘǘΣ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǾŀΣ ƴŀǇƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳǵ ƘƝǊŀƴȅŀƎƻǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ 

łƎŀȊŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

Sprout Social YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ ǎŜƎŞŘƭŜǘŜǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ 

Statista {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǘǀōō ƛǇŀǊłƎōŀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 

idegenforgalmat is. 

Tourism 

Economics 

{ȊłƳƻǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ŦƛȊŜǘǃǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǳǘŀȊłǎƛ 

ŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ƘƝǊǎȊŜǊȊŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊƽƭΦ 

CƻǊǊłǎΥ Acorn Tourism Consulting 

 

hƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎƻƪ - ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƛƴŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

https://etc-corporate.org/research/
https://etc-corporate.org/research/
https://etc-corporate.org/research/
https://forwardkeys.com/
https://forwardkeys.com/news/travel-insights/
https://www.gwi.com/
https://www.gwi.com/consumer-snapshots?_ga=2.265007821.393987601.1633358509-1257653587.1633004972
https://www.hootsuite.com/resources
https://www.mckinsey.com/
https://www.mckinsey.com/
https://www.phocuswire.com/
https://sproutsocial.com/insights/resources/
https://www.statista.com/markets/420/travel-tourism-hospitality/
https://www.tourismeconomics.com/
https://www.tourismeconomics.com/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ 

ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ 

ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƛƴŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

Szervezet wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎ 

AirDNA !Ȋ !ƛǊōƴō łƭǘŀƭ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΦ /ǎŀƪ ŦƛȊŜǘǃǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ 

Arival !Ȋ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ǇƛŀŎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƽ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎ Şǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎΦ 9ƎȅŜǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽƛ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƪΦ 

Redzy hƴƭƛƴŜ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ǳǘŀȊłǎ- Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

{ȊłƳƻǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǊłǎǘ ƪƝƴłƭΦ 

Skift A Skift wŜǎŜŀǊŎƘ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ƴȅǵƧǘ ŀȊ ƛǇŀǊłƎŀǘ ŀƭŀƪƝǘƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊƽƭ Şǎ ǘǊŜƴŘŜƪǊǃƭΦ !Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ŦƛȊŜǘǃǎ ƘƝǊŜƪΣ 

ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎŜƪ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 

Tourism Tiger IƻƴƭŀǇǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ -ƪŞǎȊƝǘŞǎ ǳǘŀȊłǎ- Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ 

ǎȊłƳłǊŀΦ 

Trekksoft hƴƭƛƴŜ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ǳǘŀȊłǎ- Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

CƻǊǊłǎΥ !ŎƻǊƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

 

;ǊŘŜƪŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΦ ! ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ό!LύΣ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ǾŀƭƽǎłƎ ό!wύ Şǎ ŀ 

ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎ ό±wύ ƳƛƴŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ !Ȋ !w-ǘ Şǎ ŀ ±w-ǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊłƪŀǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ǵǘƛ 

ŎŞƭƻƪōŀƴ ŞǎκǾŀƎȅ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪōŀƴΦ 

https://www.airdna.co/
https://arival.travel/
https://www.rezdy.com/blog/
https://skift.com/
https://www.tourismtiger.com/
https://www.trekksoft.com/en/resources/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊłƪ ŜƎȅǊŜ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōōŜƪΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ 

mint a Google Tour Creator Şǎ AirPanoΦ aŜƎƴŞȊƘŜǘƧǸƪ ŀ ǾƛƭłƎ ƘŞǘ ŎǎƻŘłƧłǘΣ ƪǀȊǘǸƪ tŜǘǊłǘΣ ŀ ¢łŘȊǎ 

aŀƘŀƭǘ Şǎ ŀ YƝƴŀƛ bŀƎȅ CŀƭŀǘΣ ƳǵȊŜǳƳƻƪŀǘ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘǳƴƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀŦŀǊƛƴ ǾŜƘŜǘǸƴƪ ǊŞǎȊǘΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎŀƴ 

ƪƛǊłƴŘǳƭƘŀǘǳƴƪΣ ǾŀƎȅ ƘƝǊŜǎ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ƴŞȊƘŜǘǸƴƪ ƳŜƎΦ ! ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊłƪǊŀ ǇŞƭŘłƪŀǘ ǘŀƭłƭ ŀ [ƻƴŜƭȅ 

Planet ŎƛƪƪŞōŜƴΥ The best virtual tours to explore the world from home ό! ƭŜƎƧƻōō ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊłƪΣ 

ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƻǘǘƘƻƴǊƽƭ ŦŜŘŜȊƘŜǘŜŘ ŦŜƭ ŀ ǾƛƭłƎƻǘύ 

! [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ όŞƭǃƪŀƳŜǊłǎ ǎǳƎłǊȊłǎύ egy olyan trend, amely a COVID-мф ƧłǊǾłƴȅ ƛŘŜƧŞƴ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ 

ŦŜƭΣ Şǎ ǵƎȅ ǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀǊŀŘƴƛ ŦƻƎΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪΣ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Şǎ ƳǵȊŜǳƳƻƪ ƳƛƴŘ 

ŦŜƭƪŀǊƻƭǘłƪ ŜȊǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΦ ! www.explore.org ŀ ǾƛƭłƎ ǾŜȊŜǘǃ ŦƛƭŀƴǘǊƽǇ Şƭǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦƛƭƳŜǎ 

webkamera ƘłƭƽȊŀǘŀ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŦƛƭƳ-ŎǎŀǘƻǊƴłƧŀΦ ! ǿŜōƻƭŘŀƭ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłƴ Şƭǃ 

ǿŜōƪŀƳŜǊłƪƴŀƪ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀŦǊƛƪŀƛ ǾƝȊƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪǊǃƭΣ ƎƻǊƛƭƭŀǇŀǊƪƻƪǊƽƭΣ 

ƴŀƎȅƳŀŎǎƪłƪǊƽƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ǎƻƪ ƳłǎǊƽƭΦ !Ȋ Şƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ŀ ƴŀǇ нп ƽǊłƧłōŀƴ 

ǎǳƎłǊƻȊƴŀƪΦ 

! ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘ ŀ IƻƻǘǎǳƛǘŜ ōƭƻƎƧłōŀƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƧŀ ŜƭΥ How to use YouTube Live to 

Engage Your Audience: A Step-by-Step Guide (IƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŦŜƭ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛǾŜ-ƻǘ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ 

ōŜǾƻƴȊłǎłǊŀΚ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƭŞǇŞǎǊǃƭ-ƭŞǇŞǎǊŜύ ŎƝƳǼ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞōŜƴΦ 

! ŎƘŀǘōƻǘƻƪŀǘ όŎǎŜǾŜƎǃ Ǌƻōƻǘƻƪŀǘύ Şǎ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎŜƪŜǘ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾłƭŀǎȊƛŘǃ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ .ŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ мΦп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜƳōŜǊ ƘŀǎȊƴłƭ ŎƘŀǘōƻǘƻƪŀǘ όŦŜƭǳƎǊƽ ǸȊŜƴŜǘƪǸƭŘǃ ŀōƭŀƪƻƪŀǘύΣ 

Şǎ ŜȊŜƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ул҈-łǊŀ ǘǳŘƴŀƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΦ 

 

 

 

#ōǊŀΥ /Ƙŀǘōƻǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ {ƳŀƭƭōƛȊƎŜƴƛǳǎ 

https://arvr.google.com/tourcreator/
https://www.airpano.com/
https://www.lonelyplanet.com/articles/virtual-tours-travel-destinations
http://www.explore.org/
https://blog.hootsuite.com/youtube-live/
https://blog.hootsuite.com/youtube-live/
https://www.smallbizgenius.net/by-the-numbers/chatbot-statistics/#gref
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

A SnatchBotot ǎȊłƳƻǎ ǎȊłƭƭƻŘŀ Şǎ ƭŞƎƛǘłǊǎŀǎłƎ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ aƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳŞŘƛŀŎǎŀǘƻǊƴłǾŀƭ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎΣ Şǎ ϦƻƪƻǎϦ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ ǾŜȊŜǘƛ ǾŞƎƛƎ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪŀǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴΦ 

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ǇŞƭŘŀ ŀȊ ƻƭŎǎƽ ŎƘŀǘōƻǘ-ŞǇƝǘǃƪǊŜ ŀ MobileMonkey, egy chatbot-ŞǇƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎȊłƳƻǎ ǎŀōƭƻƴƴŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǇŀǊłƎƛ ǘƝǇǳǎƻƪƘƻȊΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ingyenes, 24/7 chatbot 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ Şǎ ŎƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎ ƪƝƴłƭ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ. 

A 2019-ōŜƴ ǵƧƻƴƴŀƴ ŀ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇǃ TOMIS ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ-szoftverekkel 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ǇƛŀŎǊŀ ǎȊłƴǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴ 

ōŜƭǸƭ ŎƘŀǘōƻǘƻǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪƛΦ 

#ōǊŀΥ tŞƭŘŀ ŜƎȅ ŎƘŀǘōƻǘǊŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢haL{ 

A Dolgok Internete (Internet of Things, IoT) ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 

ƳƻōƛƭŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ǘłōƭŀƎŞǇŜƪΣ ŘŜ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƛκǎȊłƭƭƻŘŀƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƛǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƘŀƴƎǎȊƽǊƽƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ !ƳŀȊƻƴ !ƭŜȄŀ ǾŀƎȅ ŀ DƻƻƎƭŜ IƻƳŜΣ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ 

ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƽǊłƪŀǘΦ ! ǎȊłƭƭƻŘłƪ ǇŞƭŘłǳƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƘŜǘƛƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłŦŞǊƧŜƴŜƪ ŀ ǎȊƻōłƧǳƪōŀƴ ƭŞǾǃ Lƻ¢-ŞǊȊŞƪŜƭǃƪƘǀȊΣ ƘƻƎȅ ōŜłƭƭƝǘǎłƪ ŀ ǎȊƻōŀ 

ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞǘ Şǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƧłƪ ŀ ǾƛƭłƎƝǘłǎǘΣ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎǊŀ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 

#ōǊŀΥ !Ȋ Lƻ¢ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ www.analyticsteps.com 

https://snatchbot.me/
https://mobilemonkey.com/
https://mobilemonkey.com/smb
https://mobilemonkey.com/smb
https://tomis.tech/chatbot/
http://www.analyticsteps.com/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

[łǎǎǳƴƪ ƴŞƘłƴȅ ǇŞƭŘłǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΥ 

 ! Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭŎǎƻǇƻǊǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŜƎȅ Ϧ/ƻƴƴƛŜϦ ƴŜǾǼ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǊƻōƻǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǘ Şǎ ōŜǎȊŞŘŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ ƘƻȊȊł ōŜǎȊŞƭǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΦ aƛƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ ǎŜƎƝǘ ŀ Ǌƻōƻǘ łƭǘŀƭ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ bŞȊȊŜ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƽǘ Connie the 

ConciergeǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭŜōōǊǃƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎŜ ǃǘΦ 

 A United Airlines ŀȊ !ƳŀȊƻƴ !ƭŜȄŀΣ ŀ DƻƻƎƭŜ IƻƳŜ Şǎ ŀ Cƛǘōƛǘ LŎƻƴƛŎ ƻƪƻǎƽǊłƧŀ ƻƪƻǎƽǊłƧŀ ǊŞǾŞƴ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜǇǸƭǃ ƧłǊŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎǘ ŞǇƝǘŜǘǘ ōŜΦ ! ¦ƴƛǘŜŘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłŦŞǊƧŜƴŜƪ ŀ ƧłǊŀǘ ǎǘłǘǳǎȊłƘƻȊ Şǎ ŀ 

ōŜǎȊłƭƭƽƪłǊǘȅłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƧǳƪƻƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ƽǊłƧǳƪƻƴΦ 

 bŞƘłƴȅ ƛƴǎǇƛǊłƭƽ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊŀΥ Machu Picchu Peruban, Frida Kahlo aǵȊŜǳƳ aŜȄƛƪƽǾłǊƻǎōŀƴΣ 

Şǎ ŀ aŜƎǾłƭǘƽ YǊƛǎȊǘǳǎ Rio de Janeiroban. 

 YǸƭǀƴōǀȊǃ łƭƭŀǘƪŜǊǘŜƪ Şƭǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ /ƘŜǎǘŜǊƛ #ƭƭŀǘƪŜǊǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ Şǎ ŀ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻƛ #ƭƭŀǘƪŜǊǘ az 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴΦ 

Tipp: 

 mƴƴŜƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƴ ƪŜƭƭ ƪǀǾŜǘƴƛŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ ƘƻȊȊł ǘǳŘƧŀ 

ƛƎŀȊƝǘŀƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłǘ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ .łǊ Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƴŞƳŜƭȅƛƪŜ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǾŀƴΣ Şǎ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ƭŜǎȊ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭŜΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘƛǎȊǘłōŀƴ 

ƭŜƴƴƛŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪƝǘƧłƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻǘΦ 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭ 

https://www.easygoband.com/blog/digitisation-and-sustainability-the-tourism-of-the-future/ 

Dredge, D., Phi, G., Mahadevan, R., Meehan, E. & Popescu, E.S. (2018) Digitalisation in Tourism: In-dept 

analysis of challenges and opportunities. Low Value procedure FRO-SME-17-C-091-A for Executive 

Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME) Virtual Tourism Observatory. Aalborg 

University, Copenhagen. 

Iŀ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƳŜƎǘǳŘƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀȊ mƴ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŞǊŜΣ Şǎ 

ƳƛƭȅŜƴ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜΣ ƻƭǾŀǎǎŀ Ŝƭ ŀȊ h9/5 όDŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘύ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘΥ Preparing the Tourism Workforce for the Digital Future ό! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƧǀǾǃǊŜύ! 

LǎƳŜǊƧŜ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ łƎŀȊŀǘ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǘ ŀ {ƪƛŦǘ łƭǘŀƭ ŀȊ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ-

ǎȊŜƭ ό!²{ύ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ The 2021 Digitalisation Transformation Report όWŜƭŜƴǘŞǎ ŀ нлнм-es 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǊƽƭύ! 

https://youtu.be/ghbS-aTYw14
https://youtu.be/ghbS-aTYw14
https://hub.united.com/united-smart-device-check-in-2473795392.html
https://www.youvisit.com/tour/machupicchu
https://www.museofridakahlo.org.mx/en/the-blue-house/virtual-tour/
https://www.youvisit.com/tour/brazil
https://www.chesterzoo.org/virtual-zoo-2/
https://zoo.sandiegozoo.org/live-cams
https://www.easygoband.com/blog/digitisation-and-sustainability-the-tourism-of-the-future/
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9258d999-en.pdf?expires=1632905646&id=id&accname=guest&checksum=7DCD5E343DC41CC127F2729952B20993
https://skift.com/insight/the-2021-digital-transformation-report/


             
 
 

 

89 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

Olvassa el a Digitalisation in times of COVID ό5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ /h±L5 ƛŘŜƧŞƴύ ŎƝƳǼΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ Ǿƛǘłǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪǊŜΣ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪǊŜ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪǊŀ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎłǊƽƭ! 

hƭǾŀǎǎƻƴ ǘǀōōŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǊƽƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎŞǊǘǎŜΣ ƳƛǊǃƭ ƛǎ Ǿŀƴ ǎȊƽ! A 

Řłƴƛŀƛ !ŀǊƭōƻǊƎ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅΣ ŀ Digitalisation in Tourism ό5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴύ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘ ŜƘƘŜȊΦ 

¢9{½¢ Y;w5;{9Y 

1. Az ingyenes dolgok, a legƪŜŘǾŜȊǃōō łǊΣ ƪǳǇƻƴƻƪΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǇǊƻƳƽŎƛƽƪ Şǎ ŎǎƻƳŀƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪ ŀ ǊŞǎȊŜƛǾŞ ƛǎ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƳŜƎƭłǘƻƎŀǎǎłƪ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭłǘΦ 

Igaz 

Hamis 

  

2.      !Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǘŞǊƪŞǇ ƻƭȅŀƴ ǘŞǊƪŞǇΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǿŜōƘŜƭȅ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽōŀ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪΦ 9Ȋ ŜƎȅ 

ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŞǊƪŞǇŜΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪƪŀƭ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ŦŜŘŜȊȊŞƪ ŦŜƭ ŀ ǘŞǊƪŞǇǇŜƭ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

Igaz 

Hamis 

  

3.      ! ƘƻƴƭŀǇ ƪŜȊŘǃƭŀǇƧłƴŀƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛŜ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴƪ ŜƭǃƴȅŜƛǘΣ Şǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŦǃŎƝƳƳŜƭ ƪŜƭƭ 

rendelkeznie. 

Igaz 

Hamis 

  

4.      !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΥ 

ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴȅƻƳƻƪŀǘ ƘŀƎȅƴŀƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ !Ȋ ŀƴŀƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ǘǊŜƴŘŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ. 

Igaz 

https://www.thinkdigital.travel/opinion/digitalisation-in-times-of-covid/
https://clustercollaboration.eu/news/digitalisation-tourism-depth-analysis-challenges-and-opportunities
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

Hamis 

  

5. !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅƛƪ ŀ ǇŞƭŘŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΚ 

a) !Ȋ łǊǳƪ ŜƭŀŘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŀ ōƻƭǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

b) ¦ǘŀȊłǎƻƪ Şǎ ƴȅŀǊŀƭłǎƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΦ 

c) YƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ōŜƭǎǃ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΦ 

 

6. Mi a fokozatos ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ŦŜƭŞΚ 

a) ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ōŜƭǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 

b) ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ Ŝ-kereskedelemre 

ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 

c) ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭΣ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ Ŝ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƪŀƭ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 

szoros kapcsolatokkal. 

 

7. !Ȋ ŀƭłōōƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅƛƪ ƴȅǵƧǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƘƝǊŜƪŜǘ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ƪǳǘŀǘłǎǘ 

ingyenesen? 

a) ATTA 

b) h9/5 YǀƴȅǾǘłǊ 

c) ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ±ƛƭłƎǘŀƴłŎǎ ό²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭύ 

d) GWI 

 

8. !Ȋ ŀƭłōōƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅƛƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƧŀΚ 

a) CBI Tourism Market Research  

b) ForwardKeys 

c) Hootsuite 

d) Tourism Economics 

 

D¸!Yhw[!¢L w;{½ 
 

{ȊŜǊŜǇƧłǘŞƪ 

IƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅ ŎǎŀǇŀǘƻǘ ƪƻƭƭŞƎłƛǾŀƭ ǾŀƎȅ ōŀǊłǘŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘΣ Şǎ ƪŞǇȊŜƭƧŜ ŜƭΣ ƘƻƎȅ egy turisztikai 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪōƽƭ łƭƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀΣ Şǎ ƻǎǎȊƻƴ ƪƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ƴłǎ-Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘΥ 

 ᴖ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜŦŜǊŜƴǎΣ 

 ᴖ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ 

 ᴖ ōŜǾŞǘŜƭƛκłǊƪŞǇȊŞǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ᴖ ǊŜŎŜǇŎƛƽǎƻƪ 

 ᴖ ƛƎŀȊƎŀǘƽ 

 ᴖ ŞǘǘŜǊŜƳǾŜȊŜǘǃ 

 ᴖ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōō Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΗ 

  

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŘƻƭƎƻȊȊŀƴŀƪ ƪƛ ƪǀȊǀǎŜƴ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ ǵƧ 

ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘǾŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘƛƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŦǊƛǎǎƝǘƘŜǘƛƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǳƪŀǘ! Mivel minden 

ŎǎŀǇŀǘǘŀƎƴŀƪ Ƴłǎ-Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΣ Ƴłǎ-Ƴłǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΦ !Ȋ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

Ǿƛǘŀǎǎłƪ ƳŜƎ ŀ ƧłǘŞƪ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŞǾŜƭΣ Şǎ ŘǀƴǘǎŞƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ! 



             
 
 

 

92 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

сΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ϦŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽϦΚ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƴŞΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧƽƭŞǘ ƪǀȊǀǘǘΦ 9Ȋǘ Ƨƽƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘŀ ŀ ¢ǊƛǇƭŜ .ƻǘǘƻƳ [ƛƴŜ ŜƭƳŞƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ ǊŞǎȊŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

 

IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ ƛǎ о ǘƝǇǳǎłǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎΥ 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ - ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƳƻƴŘŀƴŀ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊǃƭΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŀƭŀǇƧŀƛΥ ŀ ǾƝȊ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎΣ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŀ 

ƳǼŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ǇŀǇƝǊ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅ- Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ ǾŞŘŜƭƳŜΦ 

 DŀȊŘŀǎłƎƛ - ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻǘ ŀƭŀǇƝǘŀƴŀƪΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΦ !Ƴƛƴǘ ŀ ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜƪΣ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘŜǊƳŜƭΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ arra vonatkozik, hogy a szervezet 

ƪŞǇŜǎ-Ŝ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǾŀƭ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎŜƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘŜǊƳŜƭƴƛΦ 

 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ - ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƘłǊƻƳΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦƻǊƳłƧłǘ ǘŀƭłƭƧǳƪΥ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

fenntŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ. 
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łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ άƳƻōƛƭƛǘłǎέΚ 

! ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǵƎȅ ƝǊƘŀǘƽ ƭŜΣ Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŀ ǾƛƭłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪΣ ƴǳƭƭŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 

ōǳǎȊƻƪΣ ƳŜǘǊƽΣ ǾƻƴŀǘΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎƻƪ ǎǘōΦύΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŀƎłƴƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ǊƻōƻƎƽƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǎǘōΦύΦ aƻōƛƭƛǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴΥ 

 ŀ ǊƻƭƭŜǊŜƪ 

 ŀ ƎǀǊŘŜǎȊƪŀ 

 ŀ ǊƻōƻƎƽ 

 ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ 

 ŀ ƳƻǘƻǊƪŜǊŞƪǇłǊ 

 ŀ ƭƻǾŀƎƭłǎ 

 ŀ ƪǳǘȅŀǎȊłƴ 

 ŀ ƪŜƴǳ 

 ŀ ƪŀƧŀƪ 

 ŀ ƪƻƳǇ 

 ŀ Ŏǎƽƴŀƪ 

 ŀȊ ŀǳǘƽ 

 ŀ ōǳǎȊ 

 ŀ Ǿƻƴŀǘ 

 ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 

 ŀ ǘǊƻƭƛōǳǎȊ  

 ŀ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇ  

 ŀ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ 

 ŀ ƭŞƎƎǀƳō 

 ǎǘōΦ 



             
 
 

 

94 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ǘŞƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

 

1) LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

Ƙŀǘłǎŀ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ Şǎ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ 

ōƝǊΦ aƝƎ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳƛƴŘ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀŘŘƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ȊǀƭŘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƧƽǘŞƪƻƴȅŀƴ Ƙŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜΦ 9ƭŞƎΣ Ƙŀ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛǘ ƳƻƴŘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ срл ллл ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ 

9ǳǊƽǇłōŀƴΣ пп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽ ǀǎǎȊŜƎǼ ōŜǾŞǘŜƭǘ ǘŜǊƳŜƭǾŜΦ 5Ŝ ŜȊ ƳŞƎ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴΗ ! ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

Ŝƭǃƭ ŜƭȊłǊǘΣ Ŏǎŀƪ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ ǾŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ 

ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ ƳŜƎΦ 

нύ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō ŞƭŜǘƳƽŘ 

! ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǾŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō 

ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜƎŞƴȅ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ Ƨƽ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŀƧłƴƭƻǘǘΦ !Ȋ ŀǳǘƽ ƎŀǊłȊǎōŀƴ ƘŀƎȅłǎŀ ƳŞƎ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘƧŀΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƪŜǾŞǎōŞ ǎǘǊŜǎǎȊŜǎΣ Şǎ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ǳǘŀȊƽƪ ƴȅǳƎƻŘǘŀōōŀƪΣ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ƛŘǃǘ ƴȅŜǊƴŜƪ ǵƧǊŀΣ ŀƳƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀȊ ƻƭǾŀǎłǎǊŀ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłƭƽŘłǎǊŀΦ włŀŘłǎǳƭ ŀ ǾłǊƻǎǳƴƪ ŀǳǘƽƛ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ 

ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊłƳƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ 

оύ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŀ ōƻƭȅƎƽ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŞŞǊǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 

ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦǃƪŞƴǘ ƴŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƪǃƻƭŀƧōƽƭ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊōƽƭ łƭƭƝǘƧłƪ ŜƭǃΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƪłǊƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ фл҈-łǘ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀŘƧŀΣ 

ƳƝƎ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ Şǎ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ŏǎŀƪ мл҈-ŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ .ƻƭȅƎƽƴƪ ƳłǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŜƭǾƛǎŜƭƴƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘΣ ǎǸǊƎǃǎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀΦ 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƧǀǾǃƧŜ 



             
 
 

 

95 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ƎǀǊŘŜǎȊƪłƪ Şǎ ƎǀǊŘŜǎȊƪłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŞƘłƴȅ ƛƭȅŜƴ ǇŞƭŘłƧŀ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǊƻōƻƎƽƪΣ 

ŀ ƭŞƎŘŜǎȊƪłƪΣ ŀ {ŜƎǿŀȅǎΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƧłǊƳǼǾŜƪ όta±ύ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ 

1. Az ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪŀǘ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ 

ǘłǾƻƭǎłƎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎƻƪƴłƭΣ ŀƳƛ млл ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΣ ŘŜ 

ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǳǘŀǘłǎ ǘłǊƎȅłǘ 

ƪŞǇŜȊƛΣ ƳƛǾŜƭ ŜŘŘƛƎ ƭƝǘƛǳƳ-ƛƻƴƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƴȅŀƎ ǳƎȅŀƴƛǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀȊ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘΦ YŜȊŘŜƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ ŀ ƴłǘǊƛǳƳ-, 

fluorid- vagy cink-ƭŜǾŜƎǃ-ƛƻƴƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪΦ 

2. Az ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǊƻōƻƎƽƪ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘƻǘ-ǘ ōƻŎǎłǘŀƴŀƪ ƪƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀǳǘƽƪΣ ŘŜ ǘǀōōŜǘΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ {ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŀȊ ŀǳǘƽƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǘΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪŀǘΣ ŀ 

ōǳǎȊƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƳŜǘǊƽǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛΦ włŀŘłǎǳƭ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǊǀǾƛŘ ŀȊ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀΥ ƳłǎŦŞƭ-ƘłǊƻƳ ŞǾ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƘƽƴŀǇƴłƭ ƛǎ ǊǀǾƛŘŜōōΣ Ƙŀ ōŞǊƭƛƪΣ ƳƛǾŜƭ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘƧłƪ ǊŜƴŘŜǎŜƴ ƪŀǊōŀƴΣ ŀ Ŧƻƭȅƽƪōŀ ŘƻōƧłƪ ǎǘōΦ 

3. A ƘƛŘǊƻƎŞƴǸȊŜƳǼ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǵƧ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ōǳǎȊƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ hƭȅŀƴ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭƴƛ ǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ƻȄƛƎŞƴƴŜƭ ŞǊƛƴǘƪŜȊȊŜƴΣ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳƻǘ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜΦ ! ƧłǊƳǼ 

ǘŜƘłǘ Ŏǎŀƪ ǾƛȊŜǘ ōƻŎǎłǘ ƪƛΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƳŞǊƭŜƎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀǘǘƽƭ 

ŦǸƎƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ ƪŞƳƛŀƛ ǊŜŀƪŎƛƽ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ όŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ǾŀƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪύΦ 

 

!Ȋ 9¦ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎŀ Şǎ ŀȊ 9Y ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎŜƪŜƴ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦŜƧƭŜǘǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘƛ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ōłǊ 

ŀȊ 9¦ ŜƭŜƳȊŞǎŜ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ōŜƳǳǘŀǘǘŀ ŀ ϦCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ", 

valamint egy 82 ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎōǃƭ łƭƭƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŞƎȅ ŞǾōŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀȊ 

9Y ƳǳƴƪłƧłǘΦ 9Ȋ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƘƻƎȅŀƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ 

ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǘΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ǾłƭƘŀǘ ŜƭƭŜƴłƭƭƽōōł ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǾłƭǎłƎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ȊǀƭŘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ фл҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƭŜǎȊ нлрл-re, 

ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ Şǎ ŀȊ 9Y ƳŜǊǊŜ ǘŀǊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΣ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ łƎŀȊŀǘ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜǊǊŜ ŦƻƎ ŦŜƧƭǃŘƴƛΦ 

2030-ra: 

 ƭŜƎŀƭłōō ол Ƴƛƭƭƛƽ ƴǳƭƭŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŀǳǘƽ ŦƻƎ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳǘŀƪƻƴ 

 млл ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎ ƭŜǎȊ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎΦ 

 ŀ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ Ǿŀǎǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƛƪ 9ǳǊƽǇŀ-szerte. 



             
 
 

 

96 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ рлл ƪƳ ŀƭŀǘǘƛ ǳǘŀȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊŞƴ-dioxid-

ǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞ ǾłƭƛƪΦ 

 ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 a nulla ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǘŜƴƎŜǊƛ ƘŀƧƽƪ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎǎŞ ǾłƭƴŀƪΦ 

By 2035: 

 ŀ ƴǳƭƭŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇŜƪ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎǎŞ ǾłƭƴŀƪΦ 

2050-re: 

 ƳŀƧŘƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛΣ ŦǳǊƎƻƴΣ ōǳǎȊ Şǎ ǵƧ ƴŜƘŞȊƎŞǇƧłǊƳǼ nulla ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ-

ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƭŜǎȊΦ 

 ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƛƪΦ 

 ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ό¢9b-¢ύ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƴŀƎȅ ǎŜōŜǎǎŞƎǼ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǎŜƭΦ 

/ŞƭƧŀƛƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ун ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ мл 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όϦȊłǎȊƭƽǎƘŀƧƽƪϦύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

tartalmaz. 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾł ǾłƭƧƻƴΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΥ 

1. A ƪƛōƻŎǎłǘłǎƳŜƴǘŜǎ ƧłǊƳǼǾŜƪΣ ƘŀƧƽƪ Şǎ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇŜƪΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-

ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ - ǇŞƭŘłǳƭ 

о Ƴƛƭƭƛƽ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘǀƭǘǃǇƻƴǘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ нлол-ig. 

2. ½ŞǊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪ Şǎ ƪƛƪǀǘǃƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŞƎƛ Şǎ ǘŜƴƎŜǊƛ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΦ 

3. A ƘŜƭȅƪǀȊƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ 

Ǿŀǎǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƎŘǳǇƭłȊłǎłǾŀƭ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ мл ŞǾōŜƴΦ 

4. Az łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōōł ǘŞǘŜƭŜ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎŘǳǇƭłȊłǎłǾŀƭ нлрл-

ig. 

5. A ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎŀŘƽȊǘŀǘłǎŀ Şǎ Ƨƻōō ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

- ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻƳŀƎƎŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ Şǎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ łǊƪŞǇȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

Intelligens 

!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƎƧŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƳƻȊƎłǎłǘΣ Ƙŀ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀŘƻǘǘŀƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ǾŜǘƝǘƛ ŜƭǃǊŜΥ 



             
 
 

 

97 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

1. Az ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ǳǘŀǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎǎȊǸƪ ŀ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ǳǘŀȊłǎƻƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŜƎȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘΣ 

ŀ ǘŜƘŜǊłǊǳƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ǾłƭǘłǎǘΦ 

2. Az ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ό!Lύ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎŜōō Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘǊƽƴƻƪ Şǎ Ǉƛƭƽǘŀ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŞƎƛ ƧłǊƳǼǾŜƪ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊǀǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ŀŘŀǘǘŞǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΦ 

Rugalmas 

A COVID-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘƻǘ ǎǵƧǘƻǘǘŀ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴΣ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳƻǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƽǊƛłǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘΦ ! .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜȊŞǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊƛ ƳŀƎłǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘΥ 

1. !Ȋ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǇƛŀŎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ - ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ό¢9b-T) 2030-ig 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ Şǎ ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǊŞǾŞƴ Ƨƻōōŀƴ ǾƛǎǎȊŀŞǇƝǘǎŜ ŀ 

Ŧƭƻǘǘłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

2. A Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ Şǎ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ legyen - ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧŦŀƧǘŀ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞƎƛƽōŀƴ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ǳǘŀǎ ǎȊłƳłǊŀ - ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 

ƳƻȊƎłǎƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪŜǘ ƛǎ - ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǾƻƴȊƽōōł 

ǾłƭƧƻƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

3. Fokozni kell ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘōŀƴ - ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ нлрл-ǊŜ ŀ Ƙŀƭłƭƻǎ łƭŘƻȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǘ ŀ ƴǳƭƭłƘƻȊ ƪǀȊŜƭƝǘƧǸƪΦ 

 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 
 

9ōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŜƭȅǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƘŀǘΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǊŜŦƭŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜ łƭƭƝǘǎǳƪ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǳǘŀȊłǎƛ ƳƽŘƻƪ ŦŜƭŞ ǘŜǊŜƭƧǸƪΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ 

ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǎǳƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘƴƛ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ƭŜƘŜǘΦ 

!ǳǘƽƳŜƎƻǎȊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ 9ƎȅŜǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ 

ŀǳǘƽƳŜƎƻǎȊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀȊ 

ŀǳǘƽǘǳƭŀƧŘƻƴƭłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊ /ƭǳō egy nonprofit 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀǳǘƽƳŜƎƻǎȊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

 



             
 
 

 

98 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎΥ !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪ ǊŜƳŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧłƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ {ȊłƳƻǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪƝƴłƭ Ƴŀ ƳłǊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǘ ǾŜƴŘŞƎŜƛƴŜƪΦ !Ȋ ƝǊ DǊŜŜƴ aŀǊōƭŜ /ȅŎƭŜ ¢ƻǳrs 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘǵǊłƪŀǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ƝǊ ǾƛŘŞƪŜƴΦ 

 

±ƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪΥ 9ƎȅŜǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ Şǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘΣ Şǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 

fenntarǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘŀ ŀ ±ƛŘŞƪƛ 

aƻōƛƭƛǘłǎƛ !ƭŀǇƻǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

 

¢ǊŀƴǎȊŦŜǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ ! ƘŜƭȅƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ǘƻǊƭƽŘłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ 

ǇŞƭŘłǳƭ ƻƭȅŀƴ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǇŀǊƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƪǀƴƴȅǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎǘΦ 

 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΥ 9ƎȅŜǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘǃ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǎƪƽǘ IL¢w!b{ 

ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 

ƧłǊƳǼǘǀƭǘǃ ǇƻƴǘƻƪŀǘΦ 

 

aƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΥ ŜƎȅŀōƭŀƪƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƻōƛƭƛǘłǎŞǊǘ 

! ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǘŀǊǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧŀ ǵƧΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ 

ƪǀǾŜǘŜƭ ƳŜƎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜǊǃǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ǎȊƛƭłǊŘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽ ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 

Lǘǘ ƭŞǇ ōŜ ŀ ƪŞǇōŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ нΦлΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪǊŀ ǎȊŀōƻǘǘŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƻōƛƭƛǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΦ ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ŀȊ ŜƎȅŀōƭŀƪƻǎ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƳƻŘŜƭƭƧŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ Şǎ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ 

! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛ Şǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘŘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ LŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 

! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƧŜƎȅŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΦ hƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƝƴłƭƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊƳǼƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎΣ ŀȊ 



             
 
 

 

99 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀǳǘƽƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ŀȊ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ ! 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǊŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇŞƭŘłƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ϦaƻōƛƭƛǘƻϦ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ .ƛǎŎƘƻŦǎƘƻŦŜƴ ό!¢ύΣ ŀ ϦaƻōƛŎŜƴǘŜǊϦ Wuppertal (GER) vagy az "M.Punkt" 

Wolfsburgban (GER). 

 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎΥ 

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘłƧŀƪ ǎȊŞǇǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎΦ ! DǊŜŜƴ aŀǊōƭŜ 

/ȅŎƭŜ ¢ƻǳǊǎ ƝǊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪŀǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ōŜƴȊƛƴƳƻǘƻǊƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƧŀƪŞƴǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪ ƻƭȅŀƴ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪƪŀƭ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǾŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǎŜƭ ŀƪłǊ ул ƪƳ-ǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŜƎǘŜƴƴƛΣ ƝƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ƳŜǎǎȊŜōōǊŜ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀǳǘƽǊŀ ǾŀƎȅ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴłƴŀƪΦ 9Ȋ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ƘŀƴŜƳ ǎŜƎƝǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ŀōōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ ŦŜŘŜȊȊŞƪ ŦŜƭ ŀȊ ƝǊ ǾƛŘŞƪŜǘΦ 

https://greenmarblecycletours.com/ 

Green Marble Cycle Tours: https://www.greenmarblecycletours.com/ 

Community Car Club: https://www.como.org.uk/community-car-sharing 

 

±ƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ 

9ƎȅŜǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ Şǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘŀƴ 

ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘΣ Şǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǘΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 

YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘŀ ŀ ±ƛŘŞƪƛ aƻōƛƭƛǘłǎƛ !ƭŀǇƻǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘƛƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻȊŀǘƻƪŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ōǳǎȊƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǾƻƴŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō Şǎ 

ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōō ƳƽŘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǊŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ ! ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ ŜȊŜƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǘΥ 

https://www.gov.uk/government/publications/rural-mobility-fund 

 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΥ 

! ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǎƪƽǘ IL¢w!b{ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǘǀƭǘǃ ǇƻƴǘƻƪŀǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŜȊŜƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ƛǎ 

https://greenmarblecycletours.com/
https://www.greenmarblecycletours.com/
https://www.como.org.uk/community-car-sharing
https://www.gov.uk/government/publications/rural-mobility-fund


             
 
 

 

100 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƧŜƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭΣ ŀƳƛ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞƭƳŞƴȅŞǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ łƭǘŀƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ 

ƛǎ ƘŀǎȊƴłǊŀ ǾłƭƴŀƪΦ 

A Lokal Travel ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ 

ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

ƘŀǘłǎǘΦ ! ŎŞƎ ǘǵǊłƪŀǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ !ŦǊƛƪłōŀƴΣ #Ȋǎƛłōŀƴ 

Şǎ [ŀǘƛƴ-!ƳŜǊƛƪłōŀƴΦ ! [ƻƪŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƘŜȊΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧłƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ǳǘŀȊłǎŀƛƪ 

ǎƻǊłƴΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ [ƻƪŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƴȅǀǎŜƪΦ 

https://www.lokaltravel.com/ 

 

A The Explorer's Passage ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ Şǎ ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘƽ 

ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǘ ŦŜƭŦŜŘŜȊƴƛ ǾłƎȅƽ ƪŀƭŀƴŘƻǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ǝȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǵǘƧǳƪ ŜƎȅ ǾŜȊŜǘŜǘǘ 

ǘǵǊŀ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ /Ƙƛƭƪƻƻǘ ¢Ǌŀƛƭ ƳŜƴǘŞƴ !ƭŀǎȊƪłōŀƴ Şǎ .Ǌƛǘ YƻƭǳƳōƛłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀȊ ǳǘŀǘ ƪǀǾŜǘƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀǊŀƴȅłǎƽƪ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ ŀ YƭƻƴŘƛƪŜ ŀǊŀƴȅƭłȊ ƛŘŜƧŞƴΦ !Ȋ ǵǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘǃƪ ŎǎŀǇŀǘłǘΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ǎƻǊłƴΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǊŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǘΦ 

https://explorerspassage.com/chilkoot-trail/  

 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭΥ 

https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/circular-economy-travel-and-

tourism-white-paper 

https://explorerspassage.com/chronicles/sustainable-travel-guide/ 

 

¢ŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

1) aƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ ŀ ¢ǊƛǇƭŜ .ƻǘǘƻƳ [ƛƴŜ ŜƭƳŞƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΚ 

ŀύ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧƽƭŞǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅΦ 

ōύ 9ƎȅŜƴǎǵƭȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƪǀȊǀǘǘΦ 

https://www.lokaltravel.com/
https://explorerspassage.com/chilkoot-trail/
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/circular-economy-travel-and-tourism-white-paper
https://www.oneplanetnetwork.org/knowledge-centre/resources/circular-economy-travel-and-tourism-white-paper
https://explorerspassage.com/chronicles/sustainable-travel-guide/
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

c) A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧƽƭŞǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅΦ 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ Ŏ 

 

2) aƛƭȅŜƴ ƘłǊƻƳ ǘƝǇǳǎŀ Ǿŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƴŀƪΚ 

a) KǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΦ 

ōύ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΦ 

Ŏύ DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΦ 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ ŀ 

 

3) aƛǊǃƭ ǎȊƽƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΚ 

a) ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǎŞǊǃƭ, ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŦŜƭŀŘłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƴŞƭƪǸƭΦ 

b) !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭ. 

c) ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊǃƭ. 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ ŀ 

 

4) aƛǊǃƭ ǎȊƽƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΚ 

ŀύ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇǊƻŦƛǘǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊǃƭ. 

ōύ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊǃƭ. 

c) A ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊǃƭ. 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ ŀ 

 

5) aƛǊǃƭ ǎȊƽƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΚ 

ŀύ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊǃƭΦ 

ōύ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇǊƻŦƛǘǘŜǊƳŜƭŞǎǊǃƭΦ 

Ŏύ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊǃƭ. 

Helyes ǾłƭŀǎȊΥ Ŏ 

 

6) aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƻōƛƭƛǘłǎΚ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

a) aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾƛƭłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ 

ōύ .łǊƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀ ǾƛƭłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΦ 

Ŏύ .łǊƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃΦ 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ ō 

 

7) aƛƭȅŜƴ ǇŞƭŘłƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΚ 

a) !Ȋ ŀǳǘƽƪΣ ŀ ōǳǎȊƻƪ Şǎ ŀ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇŜƪ 

b) wƻōƻƎƽƪΣ ƳƻǘƻǊƪŜǊŞƪǇłǊƻƪ Şǎ ƪŜƴǳƪΦ 

c) 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎƻƪΦ 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ Ŏ 

 

8) aƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŎŞƭƧŀΚ 

a) ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

b) ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

c) ¢ǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 

IŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊΥ ŀ 

 

1. DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊ: 
IŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜƛǘ ŀȊ mƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴΥ YŜȊŘƧŜ 

ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪǳǘŀǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛƪ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ŀȊ mƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴ! 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƘŀǘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŘƻƭƎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎǘ Şǎ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃƴȅŜƛ ƛƎŀȊǎłƎƻǎŀƴ ƻǎȊǘƽŘƧŀƴŀƪ Ŝƭ. 

2. ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘΥ Iŀ ƳłǊ ǘƛǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴΣ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ƳŜƎ ƪǊƛǘƛƪǳǎŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘ! ±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ƧŀǾƝǘƘŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƛƴΚ !ƪŀŘƴŀƪ-

Ŝ ƻƭȅŀƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǊŀ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜΚ 

3. ¢ǼȊȊǀƴ ƪƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΥ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ƳŞǊƘŜǘǃ Şǎ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ǎȊłƳłǊŀ! 

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƛƎŀȊƻŘƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜƛƘŜȊ ŀȊ mƴ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴΦ 



             
 
 

 

103 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

4. CŜƧƭŜǎǎȊŜƴ ƪƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΥ YŞǎȊƝǘǎŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ! 9ƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾƴŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪŜǘ ƪŜƭƭ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłōŀƴ, ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ IŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ {a!w¢ ŎŞƭƻƪ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

5. CƛƎȅŜƭƧŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΥ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪǀǾŜǎǎŜ ƴȅƻƳƻƴ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƧŀƛ ŦŜƭŞ ǘŜǘǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǘ! 9Ȋ ǎŜƎƝǘi beŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ 

ŀƘƻƭ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ ŞǊ ŜƭΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭΦ IŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭ ŜȊǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ŦƛƴƻƳƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ƛŘǃǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŀǾƝǘǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘ! 

 



             
 
 

 

104 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

тΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀ 

Iŀ ǾŀƭŀƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘ ƪƛΦ ¢ŀǊǘƽǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃΣ 

ƛŘǃǘłƭƭƽ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŞǎǎȊŜǊǼ ƛǎΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ Ƙŀ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀȊ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŦƻƎ ƝƎȅ ƳǼƪǀŘƴƛΦ 

5ŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ CǀƭŘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƧłǊǳƴƪ ŜƭΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪ 

ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΣ ƘƻƎȅ ŎǎŜƭŜƪŜŘƴƛ ǘǳŘƧǳƴƪΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜƘłǘ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ 

ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƛƴƪƪŜƭ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƧǸƪ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ - Şǎ ƴŜƳ ŞƭǸƴƪ Ƴłǎ ŜƳōŜǊŜƪ 

ǾŀƎȅ ŀ CǀƭŘǀƴ Şƭǃ ŞƭǃƭŞƴȅŜƪ ƪłǊłǊŀΦ 

 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎ 

!Ȋ ǳǘŀȊƽƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ ƘŜƭȅŜƪǊŜΦ bŞƘŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƴȅƻƳłǎǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ałǎƪƻǊ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ŦŜƭƪŜǊŜǎŜǘǘ ƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀǾŜƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǊƽƭ ŀƪƪƻǊ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ Ƙŀ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ 

ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƴȅŀǊŀƭƽƘŜƭȅǸƪǊŜ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎǊŀΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ƴŞƎȅ Ŧǃ ŦƻƎŀƭƳŀǘ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ƴȅŀǊŀƭłǎƻƪ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΦ !Ȋ ŜƳōŜǊŜƪ ƳŞǊƭŜƎŜƭƘŜǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ƪƻƴȅƘŀΣ 

ŀ ǎȊłƭƭłǎ Şǎ ŀ ǘǵǊłƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ƘƻƎȅŀƴ Ƙŀǘ ŀ ǾƛƭłƎǊŀΦ 

9Ȋ ŀ ƳƻŘǳƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎǊǃƭ Şǎ ǳǘŀȊłǎǊƽƭ ǎȊƽƭΦ 9ƭǎǃ ƭłǘłǎǊŀ ŀ ǘŞƳŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΦ bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘ ŞǊŘŜƪŜǎ ǾŀƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎŀ 

ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪ 

ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ŦƻƎŀƭƻƳΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎǎȊŞƪΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō ǾŜƴŘŞƎƪǀǊƘǀȊ Ƨǳǎǎŀƴŀƪ ŜƭΣ ŀƪƛƪ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ƳŀƎŀǎŀōō łǊŀǘ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŞǊǘΣ Şǎ ŀƪƛƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛƪ ŀƴƴȅƛǊŀ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘ ƻǘǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǳƪ ŀƭŀǘǘΦ 

 

«ȊƭŜǘ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪƻǊǳƴƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ Şǎ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ǎȊŀǾŀΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƪŜǊǸƭƴƛΣ Ƙŀ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘ ǎŜƳΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ǾŀǊłȊǎƭŀǘ Şǎ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŜȊ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ǸȊƭŜǘƛ łƎŀȊŀǘŀΦ 9Ȋǘ ƴȅǳƎƻŘǘŀƴ ƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪ ŀƴƴŀƪ ǘǳŘŀǘłōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ 



             
 
 

 

105 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǾƛƭłƎ D5t-ƧŞƴŜƪ мл҈-łǘ ǘŜǊƳŜƭƛ ƳŜƎΦ 9Ǝȅ ŜƪƪƻǊŀ ǸȊƭŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ ǇǊƻŦƛǘ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ŦŜƭǸƭƝǊƧŀ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǘłǎǘΦ 

Iŀǘłǎ 

!ƳƛƪƻǊ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ŜƎȅ ǵǘƛ ŎŞƭǘΣ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ǊłΦ ! aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƳŜƎƳłǎȊƽƛ ƘƝǊŜǎŜƪ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŜǘŜǘ ƘŀƎȅƴŀƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴΦ ! bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмф-ben a 

ƴŜǇłƭƛ ƪƻǊƳłƴȅ мм ǘƻƴƴŀ ǎȊŜƳŜǘŜǘ ǘŀƪŀǊƝǘƻǘǘ Ŝƭ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŎǎǵŎǎłǊƽƭΦ tŜǊǳōŀƴ ŀ wŀƛƴōƻǿ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƘŜƭȅǎȊƝƴΦ ! ƘŜƭȅƛŜƪ ǵƧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǘ 

ǘŀƭłƭǘŀƪΣ ŘŜ ǎƻƪŀƴ ŜƭǾŜǎȊƝǘƛƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǇłǎȊǘƻǊƛ ŞƭŜǘƳƽŘƧǳƪƪŀƭΦ ! ǎǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎƛ 

aŀƭƭƻǊŎŀ ǎȊƛƎŜǘŞƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎȊŜȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŞŘŜǎǾƝȊƘƛłƴȅ ƭŞǇ ŦŜƭΦ 9ƪǀȊōŜƴ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ 

ƘƻǎǎȊǵ ȊǳƘŀƴȅȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭŦƻƎƭŀƭǾŀΣ ŀ ǎȊłƭƭƻŘłƪ ƴŀǇƻƴǘŀ Ƴƻǎƴŀƪ łƎȅƴŜƳǼǘΣ ŀȊ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅŜƪ ǇŜŘƛƎ 

ƪƛŦƻƎłǎǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘ ǇłȊǎƛǘƻƪŀǘ ƭƻŎǎƻƭƴŀƪΦ Iŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǊƽƭ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǳƴƪΣ hogy 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƭłōƴȅƻƳƻǘ ƘŀƎȅǳƴƪΣ ŀȊ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƎȅǀƴƎȅǎȊŜƳŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƭƧǀǾŜƴŘǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴǸƭ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪΦ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǳǘŀȊłǎ ƽǊƛłǎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ 

ƛǎ ǵƧ ƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪΦ Iŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ƴŜƳ Ǿłƭƛƪ ƴƻǊƳłǾłΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 

ŘǀƴǘƘŜǘƴŜƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪŀǘ ǘƛƭǘƻǘǘł ǘŜǎȊƛƪΦ ¢ƘŀƛŦǀƭŘ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǘŀ ŀ tƘƛ tƘƛ ǎȊƛƎŜǘŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ aŀȅŀ .ŜŀŎƘŜǘΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƳŜƎǊƻƴƎłƭǘłƪ ŀ ƪƻǊŀƭƭȊłǘƻƴȅǘΦ ałǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ ǘǵƭ ƪŞǎǃƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƳłǊ ǘǀƴƪǊŜǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭǘΦ 9Ǝȅ ǎȊŜƭŦƛȊƴƛ ǾłƎȅƽ 

ǘǳǊƛǎǘŀ ŦŜƭƳłǎȊƻǘǘ 5ƻƳ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ƪƛǊłƭȅ ǎȊƻōǊłǊŀ ŀ ƭƛǎǎȊŀōƻƴƛ wƻǎǎƛƻ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƴΦ ! мсΦ ǎȊłȊŀŘƛ ǎȊƻōƻǊ 

ŀ ŦǀƭŘǊŜ ȊǳƘŀƴǘ Şǎ ǀǎǎȊŜǘǀǊǘΦ 

! ƪƻǊƳłƴȅƻƪ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎǘΦ ! ōŜƭƎƛǳƳƛ .ǊǳƎƎŜ ŀǊǊŀ ƪŞǊǘŜ ŀ 

ƘŀƧƽǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ łƭƭƧŀƴŀƪ łǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳƻǘƻǊƻƪǊŀΦ NƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎŜƴŘłǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƛƴ ǘŜǘǘ ǘǵǊłƛƪ 

ǎƻǊłƴ ƪŜǾŜǎŜōō ȊŀƧǘ Şǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ŦƻƎƴŀƪ ƻƪƻȊƴƛΦ !Ƴƛ ƳŞƎ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎŀōōΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŦǊƛƪŀƛ 

ǾŀŘŀǎǇŀǊƪƻƪ ŀ ǘǊƽŦŜŀǾŀŘłǎȊŀǘōƽƭ ōŜŦƻƭȅƽ ǇŞƴȊǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ŦƻǊŘƝǘƧłƪΦ 

CŜƭŜƭǃǎǎŞƎ 

{ȊłƳƻǎ ǵǘƛ ŎŞƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƘƻȊƽƪƴŀƪ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǾŞŘŜƴƛǸƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪƛƴŎǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘΦ NƎȅ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪǊŀ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǊŀ ƘłǊǳƭ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎΣ ƘƻƎȅ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŎǎŜƭŜƪŜŘƧŜƴŜƪΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ Şs 

ƳŜƎǾŞŘƧŞƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƪŜŘǾŜƭǘ ƘŜƭȅŜƪŜǘΣ Ƙŀ ǎȊƛƳǇƭłƴ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭƧłƪ ǳǘŀȊłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛƪ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴŎƛłƛǘΦ 

9ƭǃƴȅǀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

aƛǾŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǸƴƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪƻƴΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎ Şǎ ǳǘŀȊłǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀǎȊƴŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 

ƭŜƎŜƭǃƴȅǀǎŜōōΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΥ ŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪ ǸȊƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƛƴŀƪ Şǎ 

ŞǘǘŜǊƳŜƛƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƪǸȊŘŜƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŜƎŀǘƝǾ 



             
 
 

 

106 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛǾŀƭΣ ŘŜ ƴŜƳ ŞƭǾŜȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŀƴȅŀƎƛ ŜƭǃƴȅŜƛǘΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎ Şǎ ǳǘŀȊłǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǇŞƴȊŜ ƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƳŀǊŀŘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴΦ 

9Ǝȅ ǘǳǊƛǎǘŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƘŞȊ ŦŜƭǎƻǊƻƭƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƻƪƻǘΣ ŀƳƛŞǊǘ ŜȊ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƴŀƪΦ ! 

ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭΣ ƝƳŜΣ ƴŞƘłƴȅ ƪǀȊǸƭǸƪΥ 

 bŜƳ ƪŜƭƭ ǘǀōōŞ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ Ƴƛƭƭƛƽƛƴŀƪ ƴȅƻƳŘƻƪŀƛōŀ ƭŞǇƴƛΣ ŜȊ Ǿŀƭƽōŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭƳŞƴȅΦ 

 hƭȅŀƴ ƘŜƭȅŜƪǊŜ ǳǘŀȊƴƛΣ ŀƘƻǾł ƴŜƳ ǎƻƪ ǘǳǊƛǎǘŀ ŞǊƪŜȊƛƪΣ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ Ǿŀƭƽōŀƴ 

ƪƝǾłƴŎǎƛŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłǊŀΗ ! ǘǀōō ƪǳƭǘǵǊłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎŜƎƝǘ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǳƴƪƴŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ǘƻƭŜǊłƴǎŀōōŀƪ Şǎ ƳŜƎŞǊǘǃōōŜƪ ƭŜƎȅǸƴƪ Ƴłǎ ƪǳƭǘǵǊłƪ Şǎ ƴŞȊǃǇƻƴǘƻƪ ƛǊłƴǘΦ 

 ! ǎȊǳǇŜǊ ƘŜƭȅƛ ŞǘŜƭŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ŜƭǃƴȅŜΦ 

 ¢ŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ŞƭŜǘƳƽŘƧłǘ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΦ ! ǘǳǊƛǎǘŀ ƴŜƳ ŜƎȅ ŜƭǃǊŜ 

ōŜłƭƭƝǘƻǘǘΣ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ƘŀƳƛǎ ŞƭƳŞƴȅǘ ƪŀǇΦ 

 Wƽ ŞǊȊŞǎǘ ŀŘ ŀȊ ŀ ǘǳŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƧǳƪ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłǘΦ 

 Şǎ ƳŞƎ ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǘǵƭȊłǎƻƪōŀ ŜǎƴƛΦ bŜƳ ƪŜƭƭ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƴŜƪ ƭŜƴƴƛΣ Ŏǎŀƪ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Ƨƻōōƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛΦ 



             
 
 

 

107 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ 

 

Ebben a ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎǎŜƭ Şǎ ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘ ƻǎȊǘǳƴƪ ƳŜƎΦ ! ŎŞƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎŜΣ ŘŜ Ƴƛƴǘ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Ƴƻǎǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ϦCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪϦ 

ƳƻŘǳƭōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǘƛǇǇ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǳǘŀȊłǎƘƻȊ Şǎ 

ƴȅŀǊŀƭłǎƘƻȊΦ 9ōōŜƴ ŀ ƳƻŘǳƭōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ 

lehetnek e ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŀƧłƴƭŀǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞƘŜȊΦ 

 

½ǀƭŘ ǾŀƎȅ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎΚ 

Cƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǳǘŀȊłǎƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ƻŘŀ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Ǿŀƭƽōŀƴ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ȊǀƭŘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ-ŜΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŞǇǇŜƴ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘƛ ƳŀƎłǘΦ 

! ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƳŜƎǘŞǾŜǎȊǘŜƴƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊǘ ƘƛƎƎȅŞƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀƧłƴƭŀǘŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ Ƙƻƭƻǘǘ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ŀȊΦ 

!ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘ ƳƻȊƎŀƭƻƳ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪŜȊŘŜǘǘ ŀ ŦǃłǊŀƳōŀ ƪŜǊǸƭƴƛΣ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽƴŀƪ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŜƴƛ ƳŀƎłǘΣ Ƙŀ ŜȊ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǇǊƻŦƛǘƻǘ ƘƻȊƻǘǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭȊǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ϦǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎϦΣ ϦōƛƻϦ Şǎ ϦŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǳǘłƴƛ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳϦ ŞǊǘŜƭƳŜǘƭŜƴƴŞ ǾłƭǘŀƪΣ 

ƳƛǾŜƭ ŀȊ łƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ Ǌƛǘƪłƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀƭł ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŞƪ ǇłǊǘŀǘƭŀƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪΦ 

!Ȋ ǳǘŀȊłǎƛ ƛǇŀǊ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ƳłǎƪŞƴǘΦ ! ƳŀƎǳƪŀǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘƪŞƴǘ ǊŜƪƭłƳƻȊƽ ǳǘŀȊłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ƳŞƎ 

ƳƛƴŘƛƎ ŦŜƭŜƭǃǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭǘŀƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƻǊƻǎȊƭłƴƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎŞǘłƪŀǘΣ ŜƭŜŦłƴǘƪƻŎǎƛƪłȊłǎǘ Şǎ 

ŀ ǘƘŀƛŦǀƭŘƛ ¢ƛƎǊƛǎ-ǘŜƳǇƭƻƳ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǘΦ Iƻƴƴŀƴ ǘǳŘƘŀǘƧłƪ ǘŜƘłǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŎŞƎ Ǿŀƭƽōŀƴ 

ȊǀƭŘ-ŜΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘƛ ƳŀƎłǘΚ 

 ! Ǿŀƭƽōŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛ 

ŜƭŞ ƘŜƭȅŜȊƛƪΣ Şǎ ƳƛƴŘƛƎ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ŞǊƧŜƴŜƪ ŜƭΦ 

 Iŀ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭŜƳŜƛ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΣ ŀȊ ƛƎŀȊłƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΣ Şǎ ƴŜ Ŏǎŀƪ ϦƧƽ ŞǊȊŞǎǘϦ ƪŜƭǘǎŜƴ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪōŀƴΦ !Ȋ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƴŀƪ ƛǘǘ ƛǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ 

 ! Ǿŀƭƽōŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪΣ 

mint a World Wildlife Fund, a Nature Conservancy, a Rainforest Alliance stb. Olyan szervezetek 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ¢ŀƴłŎǎ ǾŀƎȅ ŀ CŜƭŜƭǃǎ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¦ǘŀȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 

ǎȊŀōǾłƴȅƻƪƴŀƪΦ 

 ! Ǿŀƭƽōŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōǸǎȊƪŞƪ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎǊŀ Şǎ ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎǊŀΦ ! 

ƭŜƎǘǀōōƧǸƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛƪ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭǳƪƻƴΦ ;ǎ ƳƛƴŘŜƴ ϦȊǀƭŘϦ Ǿłƭƭŀƭŀǘƴŀƪ ǀǊǀƳƳŜƭ 

ƪŜƭƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛŀ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘΦ 

 

A fŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǵǘƛ ŎŞƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ όŎǎǵŎǎƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŀƎȅ ƪŜǾŞǎōŞ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘύ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜ ŜƭƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƴƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ Şǎ ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪŀǘΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴǳƭłǎłǘΦ ! ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ Ŝƭǃǘǘ ǎƻƪ ǵǘƛ ŎŞƭǘ ǎȊƽ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƭłƭǊŀ ǎȊŜǊŜǘǘŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ǎŀƧłǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎǸƪ łƭŘƻȊŀǘłǾł ǾłƭǘŀƪΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƻƪŀǘΣ 

ǎǘǊŀƴŘƻƪŀǘ Şǎ Ƴłǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎƽŎǇƻƴǘƻƪŀǘ ŜƭǀȊǀƴƭǀǘǘŞƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƘƻǊŘłƛΣ ŜȊ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ Ƴŀ ƳłǊ 

ϦǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎϦ ƴŞǾŜƴ ƛǎƳŜǊǘΦ 9Ǝȅ ƛŘŜƛƎ ǵƎȅ ǘǼƴǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴŜƳ ƭŀǎǎǳƭΣ ŘŜ ŀȊǘłƴ ōŜǸǘǀǘǘ ŀ 

ƧłǊǾłƴȅΣ Şǎ ŀ ƴȅŀǊŀƭƽƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ƙƛłƴȅłōŀ ǘŀǎȊƝǘƻǘǘŀΦ 

!Ȋ ǳǘŀȊłǎok ǵƧōƽƭƛ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞǾŜƭ ǎƻƪŀƴ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ŦŜŘŜȊƛƪ ŦŜƭ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΦ ! 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎŜōō ǳǘŀȊłǎ ŜƎȅƛƪ ƳƽŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀƳŜƎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ƧłǊǘ ǳǘŀǘ 

ǾłƭŀǎǎȊłƪΣ Şǎ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎǎŞƪ ŦŜƭΦ ¦ǘŀȊƽƪŞƴǘ mƴ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊƴƛ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǵƧƧłŞƭŜŘŞǎŞǘΣ Ƙŀ ƪƛƘŀƎȅƧŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀŎǎŀǇŘłƪŀǘ Şǎ ƭŜǘŞǊ ŀ ƪƛǘŀǇƻǎƻǘǘ ǵǘǊƽƭΦ .łǊ ŎǎłōƝǘƽ ƭŜƘŜǘ 

ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ ŀ ōŀƪŀƴŎǎƭƛǎǘłǎ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳƻȊƛƪΣ ƳŞƎ 

ƪƛŦƛȊŜǘǃŘǃōō ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ōŜƧłǊǘ ƘŜƭȅŜƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŜΦ ! ǾŀƭƽǎłƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƎƽŎǇƻƴǘ ƴŜƳ 

ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ - ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƽǊłƪŀǘ ƪŜƭƭ ǎƻǊōŀƴ łƭƭƴƛΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭŦŜŘŜȊȊǸƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭ ŞƭǃōŜƴ ƴŜƳ is ǵƎȅ ƴŞȊ ƪƛΣ Ƴƛƴǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀ ǘǀǊŜƪǾǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƴŜƳ ŀ ǎŜƳƳƛ ƪǀȊŜǇŞƴ ŀƪŀǊƴŀƪ ǎłǘǊŀǘ ǾŜǊƴƛΣ ŘŜ ŀ Ϧ¢ƻǇ млϦ ǵǘƛ 

ŎŞƭƻƪ Şǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪ ƭƛǎǘłƧłƴ ǘǵƭ ƛǎ ƴŞȊƴŜƪΦ !ƘŜƭȅŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ǎȊłƭƭƴłƴŀƪ 

ƳŜƎΣ ƛƴƪłōō ƪƛǎŜōō ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ŦŜƭΣ ǾŀƎȅ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ 

ǘǵƭƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊƘŞǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃƴȅŜƛǘ Ƴłǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ Iŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƴƛ ŀ ƴŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ŎǎłōƝǘłǎłƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ƛƴƪłōō ŀ ŦǃǎȊŜȊƻƴƻƴ 

ƪƝǾǸƭǊŜ ƛŘǃȊƝǘƛƪ ǳǘŀȊłǎŀƛƪŀǘΦ 

! ǎȊłƭƭłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 

! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǎȊłƭƭƻŘłƪ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊΦ ! ǘǳŘŀǘƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ŦƻƎƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 

ǎȊłƭƭƻŘŀ rendelkezik-e valamely elismert 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǎŜƭΦ {ƻƪ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƛǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊłƭƭƻŘłƪ ƴŜƳ 

ŜƴƎŜŘƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ƳŀƎǳƪƴŀƪ ŀ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ 

ŘƝƧłǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ǾŀƭƽŘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƴƴƛΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜƴƴƛΦ tŞƭŘłǳƭ 

ŜƎȅ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎȊǘǀƴȊǃƭŜƎ ƘŀǘƘŀǘƴŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪǊŀΦ 

.ŜǎȊŞƭƧŜƴ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-Ŝ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǎŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎȊŞƭǘǳǊōƛƴŀΣ ŜǎǃǾƝȊƎȅǼƧǘŞǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǾƛƭłƎƝǘłǎ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾƝȊƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ²/-k. 

;ǊŘŜƳŜǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊǃƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪŀǘΥ 

 ¢ǀōōƴȅƛǊŜ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪΦ 

 ! ƭŜƎǘǀōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘ ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘŜǊƳŜǎȊǘƛƪΦ 

 ! ŘŜƪƻǊłŎƛƽƘƻȊ ƘŜƭȅƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ŦŜƪǘŜǘƴŜƪ ōŜΦ 9ȊŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊΦ 

 

¢ƛǇǇŜƪ ŀ ǾƝȊ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłƘƻȊ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜƴ ǘǵƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ŦǼǘŞǎƘŜȊΣ ŀ 

ǾƛƭłƎƝǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀȊ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ 

9ȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŀƎȅ 

ǘŜǊƘŜǘ ǊƽƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōb 

ǾƛȊŜǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘŀƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ 

Şǎ ǎƻƪ ǵǘƛ ŎŞƭ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊΣ ƘƻƎȅ ƭŞǇŞǎǘ 

ǘŀǊǘǎƻƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭΦ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪŞƴǘ 

ǘŜƎȅŜƴ ƳŜƎ ƳƛƴŘŜƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƝƳŞƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ! 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

. 

 ! ŦƻǊǊƽ ƴȅłǊƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ŦǸƎƎǀƴȅǀƪ Şǎ ŀ ǊŜŘǃƴȅǀƪ ōŜȊłǊłǎŀ 

ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ƴŀǇ ƘǃƧŞƴŜƪ ǘłǾƻƭǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ  

 ¢ŜƎȅŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘǀǊȊǎǾŜƴŘŞƎŜƪ 

ƭŜƳƻƴŘƘŀǎǎłƪ ŀ ƴŀǇƛ 

ǎȊƻōŀǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŀȊȊŀƭΣ 

hogy "Ne zavarjanak" 

ǘłōƭłǘ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ƪƛ ŀȊ 

ŀƧǘƽǊŀΗ 9Ȋ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ 

ŀ ǾŜƎȅƛ ǘƛǎȊǘƝǘƽǎȊŜǊŜƪΣ ŀ 

ǇƻǊǎȊƝǾƽȊłǎ Şǎ ŀȊ 

łƎȅƴŜƳǼƳƻǎłǎ łƭǘŀƭ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΦ 

 !Ƙƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΗ 

 ¢ŜƎȅŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜƪŜǘΣ ōǊƻǎǵǊłƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǾƛǎǎȊŀŀŘƘŀǎǎłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǳǘŀȊƽƪ ǵƧǊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǎǎłƪ ŀȊƻƪŀǘΗ 

 WŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǾƛƎȅŜƴŜƪ Ŝƭ ƳƛƴŘŜƴ ƳŀǊŀŘŞƪ ǎȊŀǇǇŀƴǘΣ ǎŀƳǇƻƴǘ ǾŀƎȅ 

ŦƻƎƪǊŞƳŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀƎƻƪŀǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪƛŘƻōƧłƪΗ 

 ! ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƪōŀƴ ǘŜƎȅŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǸǊŘǃƪłŘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜǘǘ ȊǳƘŀƴȅƻȊƴƛ 

ƭŜƘŜǎǎŜƴΗ ! ȊǳƘŀƴȅȊłǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ пл-ул ƭƛǘŜǊ ǾƛȊŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŦŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ŦǸǊŘŞǎ ŀƪłǊ нлл-260 litert 

is. 

 ¢ŜƎȅŜƴ ƪƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪŀǘ ŀ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǊǀǾƛŘŜōō 

ȊǳƘŀƴȅƻȊłǎǊŀΣ Şǎ ƘƻƎȅ ǎȊŀǇǇŀƴƻȊłǎΣ ōƻǊƻǘǾłƭƪƻȊłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŦƻƎƳƻǎłǎ ƪǀȊōŜƴ ŜƭȊłǊƧǳƪ ŀ ǾƛȊŜǘΗ 

 ! ŦŜƭŀƪŀǎȊǘƻǘǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪŜǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƪƛƳƻǎƴƛΣ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǇŀŘƭƽǊŀ ǘŜǘǘŜƪΦ 

9ǊǊŜ ƘƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǘłōƭłƪƪŀƭΗ 

 

{ŜƎƝǘǎŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ ǘǵǊłȊłǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪƪŜƭΗ 

! ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ŀ ǘŜƴƎŜǊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ Ƴłǎ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ōƻƭȅƎƽƴƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴΦ {ƻƪ ƻǊǎȊłƎ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘƝƧŀƪǊŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ōŜƭŞǇǃŘƝƧŀƪǊŀΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜ 

ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ łƭƭŀǘƻƪŀǘΦ ;ǾŜƴǘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ у ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜƳōŜǊ ƭłǘƻƎŀǘ Ŝƭ ŀ ǾƛƭłƎ ǾŞŘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜΣ ŀƳƛ ƳƛƴǘŜƎȅ урл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŘƻƭƭłǊƴȅƛ ƪƛŀŘłǎǘ Ǿƻƴ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ŘƻƭƭłǊƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 



             
 
 

 

111 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

Iŀ Ǿŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴΣ ōƛȊǘŀǎǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƭłǘƻƎŀǎǎłƪ ƳŜƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ Ƙŀ ōŜƭŞǇǃŘƝƧŀǘ 

ƪŜƭƭ ŦƛȊŜǘƴƛǸƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪōŀ Şǎ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ŀ 

ǘǀǊŞƪŜƴȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ǾŀŘǾƛƭłƎƻǘ! 

 A ƧŜƭȊŜǘǘ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƴŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƻǘǘΣ ŀƘƻƭ ǾŀƴƴŀƪΦ aŀǊŀŘƧƻƴ ŀȊ ǀǎǾŞƴȅŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ƴŜ ƪłǊƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎƻǘΣ Şǎ ƪŜǊǸƭƧŜ Ŝƭ ŀȊ ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘōŜƴ ƳŜƎōǵƧƽ 

ƪǵǎȊƽƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘΗ 

 ±ƛƎȅŜƴ ƳŀƎłǾŀƭ ŜƎȅ ƪƛǎ ǘłǎƪłǘΣ Şǎ ǎȊŜŘƧŜ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘǵǊłƧŀ ǎƻǊłƴ ǘŀƭłƭǘ ǎȊŜƳŜǘŜǘ! Rendezzenek 

ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ǘŀƪŀǊƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƭłǘǾłƴȅǘ ŜƭŎǎǵŦƝǘƽ ǎȊŜƳŜǘŜǘΗ 

 {ƻƘŀ ƴŜ ŜǘŜǎǎŞƪ ǾŀƎȅ ŞǊƛƴǘǎŞƪ ƳŜƎ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪŀǘ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΗ !Ȋ 

łƭƭŀǘƻƪ ŜǘŜǘŞǎŜ ƘƻȊȊłǎȊƻƪǘŀǘƧŀ ǃƪŜǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƘŜȊΣ Şǎ ŦǸƎƎǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ǃƪŜǘ ŀȊ ŜƳōŜǊǘǃƭΣ ŀƳƛ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ǘłƳŀŘłǎƻƪƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ Iŀ ŀȊ łƭƭŀǘƻǘ ƳŜƎƘŀǊŀǇƧłƪΣ ŀȊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭΦ 

 ¢ǵǊłȊłǎ Ŝƭǃǘǘ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƧƻƴ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊƽƭΗ YŜǊǸƭƧŜ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ōłǊƪƛƴŜƪ ƛǎ 

ƳŜƴǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘ ƪŜƭƭƧŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛŜΣ ŀƳƛ ŦŜƭŜƳŞǎȊǘƛ ŀ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪŜǘ! 

 ¢ŀǊǘǎƻƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻǘ ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪǘƽƭΗ aƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƴǃ ǎȊŜƭŦƛƪŜǘ ŀƪŀǊ ǇƻǎȊǘƻƭƴƛ 

ŀ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłōŀƴΣ ŘŜ ŜȊ ǘłƳŀŘłǎǊŀ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪŀǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ! ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭǾŜȊƘŜǎǎŞƪ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃƴȅŜƛǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

¶ Alkalmazzon helyi 

ƛŘŜƎŜƴǾŜȊŜǘǃƪŜǘΣ ŀƪƛƪ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀ 

ƭŜƎƧƻōō ƘŜƭȅŜƪŜǘΣ Şǎ ŞǊŘŜƪŜǎ 

ǘŞƴȅŜƪŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜǎŞƭƴƛ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 

ƭłǘƻǘǘ ǾŀŘƻƴ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪǊƽƭ! 

 Yǀǎǎǀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪŀǘ ƘŜƭȅƛ ŞǘǘŜǊƳŜƪƪŜƭΣ 

Şǎ ƪƽǎǘƻƭǘŀǎǎŀ ƳŜƎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƪŀƭ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǘŜƭŜƪŜǘ! 

 ±ƻƴȊȊłƪ ōŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƪ łƭǘŀƭ 

ǘŜǊƳŜǎȊǘŜǘǘ ŦǼǎȊŜǊŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŞƪǎȊŜǊŜƪŜǘ ǾłǎłǊƻƭƧŀƴŀƪΗ ! 

ǊŜǇǸƭǃǾŜƭ ǾŀƎȅ ƘŀƧƽǾŀƭ ǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪƴŜƪ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳŀΦ Iŀ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅ ƪŞȊƳǼǾŜǎǘǃƭ ǾłǎłǊƻƭΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ǃ ŎǎŀƭłŘƧŀ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ǎok 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎΦ ! ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭƳŜǎŞƭƴƛΦ 

 bȅǵƧǘǎƻƴ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƴłǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪōŀΣ ƘƛǘǾƛƭłƎƻƪōŀ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻƪōŀΗ 

¢ǳŘŀǘƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪōŜƴΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƎŜǎȊǘǳǎƻƪΣ ǊǳƘłȊŀǘ ǾŀƎȅ ǎȊŀǾŀƪ ŜƎȅŜǎ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪōŀƴ 

ǎŞǊǘǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΗ YǸƭǀƴǀǎŜƴ akkorΣ Ƙŀ Ǿŀƭƭłǎƛ ǾŀƎȅ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƛǎ ƘŜƭȅŜƪŜǘ ƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ 



             
 
 

 

112 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

/ǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧƻƴΣ ŀƘƻƭ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘΣ Şǎ ƪŞǊƧŜ ƳŜƎ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘŀǊǘǎłƪ 

tiszteletben az esetleges protokollokat! Egyes helyeken ez azt jelentheti, hogy le kell venni a 

ŎƛǇǃǘΣ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǘŀƪŀǊƴƛ ŀ ǾłƭƭŀǘΣ Ƙŀƭƪŀƴ ƪŜƭƭ ōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊƴƛΦ 

IŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ ƘŜƭȅ Ǿŀƭŀƪƛ Ƴłǎƴŀƪ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴŀΗ YŞǊƧŜ ƳŜƎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘΣ 

ƘƻƎȅ ǘŀǊǘǎłƪ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƽǾƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƛƎΗ 

 

 

 

 

[ŀǎǎƝǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŞƭǾŜȊƘŜǎǎǸƪ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΗ 

YǀƴƴȅŜƴ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǇǊƽōłƭǳƴƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ōŜƭŜȊǎǵŦƻƭƴƛ ŜƎȅ ǳǘŀȊłǎōŀΦ  .łǊ ŀ ǎǼǊǼ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾ 

ǇŀǇƝǊƻƴ ƛŘŜłƭƛǎƴŀƪ ǘǼƴƘŜǘΣ ŀ ƴȅŀǊŀƭłǎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀȊȊŀƭ ǘǀƭǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅƛƪ ƘŜƭȅǊǃƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ 
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!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǊƻƘŀƴƎłƭǳƴƪΦ .łǊ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ŀ ƳŜƎƴŞȊƴƛ Ǿŀƭƽ ƭłǘƴƛǾŀƭƽΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ ŜȊ ŀ ƎȅƻǊǎ 

ǘŜƳǇƽƧǵ Ϧ ŎǎŀǇƧ ƭŜ Ǌł Şǎ ŦǳǎǎϦ ǎǘƝƭǳǎŀ ōƛȊǘƻǎ ǊŜŎŜǇǘ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊƘŜȊ. 

{ŜƎƝǘǎŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘΣ Şǎ ŀŘƧƻƴ ƴŜƪƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊȊŞƪ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭǘΦ 

wǀǾƛŘŜōō ǳǘŀȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪƝƴłƭƧƻƴ ƘƻǎǎȊŀōō ƴȅŀǊŀƭłǎƻƪŀǘ! Szervezzen olyan programokat 

ƘŜƭȅōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ƳƛƪǊƻǊŞƎƛƽōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭƳŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ 

ƪǳƭǘǵǊłōŀƴΣ ƳŞƭȅŜōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǇƝǘǎŜƴŜƪ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ! 

LƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃȊǃǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƝȊŜƪŜǘΣ Şǎ ƳŜƎǘŀƴǳƭƘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ŞǘŜƭŜƪŜǘΦ {ȊŜǊǾŜȊƘŜǘƴŞƴŜƪ ŜƎȅ ƴŀǇƻǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǾŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ƳŜƎƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊ 

ƻƭȅŀƴ ǊŜƧǘŜǘǘ ƪƛƴŎǎŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƪłǾŞȊƽΦ 

! ǘǳǊƛǎǘŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ƛŘǃǘ ǘǀƭǘƘŜǘ ŜƎȅ ǵǘƛ ŎŞƭƻƴΣ ƘƛǘŜƭŜǎŜōōΣ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎŜōō Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎŀōō 

ǳǘŀȊłǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ ǾłǊƻǎƻƪǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ 

ƴȅƻƳłǎǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƘŀǎȊƴƻǘ ƘƻȊΦ ¢ƻǾłōōƛ ōƽƴǳǎȊƪŞƴǘ ŀ ƭŀǎǎŀōō 

ǳǘŀȊłǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ ƳƛǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŜǇǸƭŞǎōǃƭ ǾŀƎȅ 

ŀǳǘƽȊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΦ 

 

 

9ǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŞǎκǾŀƎȅ ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜ 

όŦƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκϪǾƛƧŀȅƪǳƳŀǊΦƳŀƭŀǾƛƪŀΣ ǎȊŜǊȊǃΥ Malavika Kumar) 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƪŞǘ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘƻƎȅŀƴ 

ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŎǎƻƳŀƎƧŀƛƪŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎǘ ƪŜǊŜǎǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƎȅ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ƘŜƭȅŜƴΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƎȅ ƪƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƎȅ ǘłǾƻƭƛ ƘŜƭȅŜƴΦ 



             
 
 

 

114 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

A Lefay Resort and SPA Lago di Garda 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ 

ǾƛǎȊƻƴȅǳƭƴŀƪ ŀ ƴȅŀǊŀƭłǎǳƪƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭƻŘłƪ Şǎ Ƴłǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΦ ! [ŜŦŀȅ wŜǎƻǊǘ 

ŀƴŘ {t! [ŀƎƻ Řƛ DŀǊŘŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƭǳȄǳǎǸŘǸƭǃƘŜƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ŀ DŀǊŘŀ-ǘƽ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ фо ǎȊƻōłǾŀƭΣ ƴŞƎȅ ŞǘǘŜǊŜƳƳŜƭΣ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃǾŜƭ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅŜǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇƻƪǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƭŜƎȅŜƴΣ ƻƭȅŀƴ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎ Şǎ ƘǼǘŞǎΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾƛƭłƎƝǘłǎ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇΦ 

 

! [ŜŦŀȅ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {t! [ŀƎƻ Řƛ DŀǊŘŀ ǎȊłƳƻǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ 

ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊȊƛ ōŜΣ Şǎ ŞǘƭŀǇƧŀƛƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ łǘŦƻƎƽ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀ Şǎ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƧŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘΣ Şǎ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎǎȊƻōłƪōŀƴ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ŜŘŞƴȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭΦ 

!Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃƧŜ ǎȊłƳƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ Ƨƽ ƪǀȊŞǊȊŜǘŜǘ 

Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΦ ! ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƘŜƭȅƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ Şǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ϦȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭϦΣ ōƛƻ-szauƴłǾŀƭΣ ƎǃȊŦǸǊŘǃǾŜƭ Şǎ ǎƽǎ ǾƛȊǼ 

ƳŜŘŜƴŎŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ƪƝƴłƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǘǵǊłƪŀǘ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘǵǊłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊŞǇǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΦ 

! [ŜŦŀȅ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {t! [ŀƎƻ Řƛ DŀǊŘŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǘŜ ƳŀƎłǘΦ !Ȋ ǸŘǸƭǃƘŜƭȅ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŀƭǾŀƪ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƴŀƎȅ 

ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪǊǃƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ [ŜŦŀȅ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {t! [ŀƎƻ Řƛ DŀǊŘŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴǘƛ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǸŘǸƭǃƘŜƭȅŜƪŞƴǘ ƛǎƳŜǊǘŞƪ ŜƭΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ ŀȊ 

ǸŘǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘ ƪŞǇŜǎ ƭǳȄǳǎ Şǎ ǇƛƘŜƴǘŜǘǃ ǸŘǸƭŞǎǘ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎłǘΦ 
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CƻǊǊłǎΥ ǿǿǿΦ ƭŀƎƻŘƛƎŀǊŘŀΦƭŜŦŀȅǊŜǎƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

A Can Marti Agroturisme 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅƛƪ ǇŞƭŘłƧŀ ŜƎȅ ƪƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ 9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 

ŎŞƭǇƻƴǘƧłƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ /ŀƴ aŀǊǘƛ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳŜΣ ŀƳŜƭȅ a ǎǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎƛ Yŀǘŀƭƽƴƛŀ ŜƎȅ ƪƛǎ ŦŀƭǳƧłōŀƴΣ Sant 

Mateu de Bages-ōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

! /ŀƴ aŀǊǘƛ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŎǎŀƭłŘƛ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸŘǸƭŞǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅ ƳǼƪǀŘǃ ŦŀǊƳƻƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ōƛƻǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǼ ƻƭŀƧōƻƎȅƽǘΣ ƳŀƴŘǳƭłǘ Şǎ ōƻǊǘ ǘŜǊƳŜƭƴŜƪΣ Şǎ ƴŞƎȅ ǎȊƻōłǾŀƭΣ 

ǵǎȊƽƳŜŘŜƴŎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǘǵǊłȊłǎǎŀƭ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎǎŀƭ 

ǾłǊƧŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ 

! /ŀƴ aŀǊǘƛ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪŜǘ Şǎ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ 

ƪŀȊłƴƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ łǘŦƻƎƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀ Şǎ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƧŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘΦ !Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛǎ 

ƘŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊȊƛ ōŜΣ ŞǘŜƭŜƛōŜƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ Şǎ ōƛƻǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΣ Şǎ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ ȊǳƘŀƴȅǊƽȊǎłƪŀǘ Şǎ ŎǎŀǇǘŜƭŜǇŜƪŜǘ ŀ 

ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
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łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

!Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀǊǊŀ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΣ 

Şǎ ƛǎƳŜǊƧŞƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ ! ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ŦŀǊƳǘǵǊłƪƻƴΣ 

ƻƭƝǾŀƻƭŀƧ- Şǎ ōƻǊƪƽǎǘƻƭƽƪƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦǃȊǃǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŞǊǎŞƎ ŞǘƪŜȊŞǎƛ 

ƪǳƭǘǵǊłƧłǘ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǘΦ !Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ 

ƪƝƴłƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǘǵǊłȊłǎƛ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǵǊłƪŀǘΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ /ŀƴ aŀǊǘƛ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŀƭǾŀƪ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛǘΣ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪǊǃƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ /ŀƴ aŀǊǘƛ !ƎǊƻǘǳǊƛǎƳŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƪƛŞǊŘŜƳŜƭǘŜ ŀȊ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ YŀǘŀƭƽƴƛłōŀƴΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅŜŘƛ 

Şǎ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎłǘΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ www.tripadvisor.com 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ǘŞƳłǊƽƭ 

 

Iŀ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƳŜƎǘǳŘƴƛ ŜǊǊǃƭ ŀ ǘŞƳłǊƽƭΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭƛƴƪŜƪŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀƭłƭΦ 

 



             
 
 

 

117 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

! ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ό¦b²¢hύ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜΦ IƻƴƭŀǇƧǳƪƻƴ ƪǸƭǀƴ 

ǎȊŜƪŎƛƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭΦ 

https://www.unwto.org/sustainable-development 

 

! {ǳǎǘŀȅƛƴƎ ŜƎȅ ǳǘŀȊłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƘƻƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘΦ ¢ŀƭłƴ ŜƎȅ ƴŀǇ 

ŀȊ mƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƭŜǎȊ ƛǘǘΦ 

https://sustaying.com/ 

 

! Dƭƻōłƭƛǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ¢ŀƴłŎǎ όD{¢/ϯύ ƪŜȊŜƭƛ ŀ D{¢/-ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ 

Şǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊŀōǾłƴȅŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƪƪǊŜŘƛǘłŎƛƽǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ 

ƳƛƴǃǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

https://www.gstcouncil.org/ 

 

! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ¢ǊŀǾŜƭ ό/w9{¢ύ ŜƎȅ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ǝƭƻōłƭƛǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! 

/w9{¢ ǘŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘ ƪƻǊƳłƴȅƻƪΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪΣ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ łƎŀȊŀǘłǘΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎǎǸǊƎŜǘǃōō ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

https://www.responsibletravel.org/ 

 

! ǎǾłƧŎƛ ƎȅǀƪŜǊŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ŀ ƳȅŎƭƛƳŀǘŜ Şǎ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŜƎȅŜŘƛ ƛǇŀǊłƎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ǸȊƭŜǘƛ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛƪƴŜƪΦ !Ȋ ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅ ƪƛǾłƭƽ ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊΦ 

https://www.myclimate.org/ 

 

;ǊŘŜƪŜǎ ǾƛŘŜƽ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊƽƭΦ 5ƻǳƎ [ŀƴǎƪȅ ǳǘŀȊłǎƛ ƝǊƽōƽƭ ƭŜǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽΣ ŀƪƛ ŀ 

ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ǵǘƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎ ŜƎȅ ¢95Ȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƘŀƴƎȊƻǘǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ¢95 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŦƻǊƳłǘǳƳłǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ŘŜ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊƛΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=Imbj0F-gUSw  

 

±ƛŘŜƽ ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊłƭƭƻŘłǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪΦ 

https://www.unwto.org/sustainable-development
https://sustaying.com/
https://www.gstcouncil.org/
https://www.responsibletravel.org/
https://www.myclimate.org/
https://www.youtube.com/watch?v=Imbj0F-gUSw


             
 
 

 

118 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=94_O20fF4aA  

 

A ƪǀȊǀǎǎŞƎŀƭŀǇǵ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅƛƪ ƳƽŘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǾƛŘŜƽ ǘƛǇǇŜƪŜǘ ŀŘ 

ehhez. 

https://www.youtube.com/watch?v=YiOzuM79keQ  

https://www.youtube.com/watch?v=94_O20fF4aA
https://www.youtube.com/watch?v=YiOzuM79keQ


             
 
 

 

119 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¢ŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

 

1. aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇƛƘŜƴŞǎΚ 

 

a) ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ŀȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ŀ ƴȅŀǊŀƭłǎǳƪ ǎƻǊłƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ 

a ƴȅŀǊŀƭƽƘŜƭȅǸƪǊŜ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎǊŀΦ 

b) CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ǳǘŀȊƽ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ƳŜƎŜƴƎŜŘƘŜǘ ƳŀƎłƴŀƪΦ 

c) CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ŀȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ǇŞƴȊȊŜƭ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƧǳƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪłǊƻƪŀǘΦ 

d) CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǳǘŀȊłǎ ŀȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōōŜƴ ǳǘŀȊǳƴƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ 

 

2. aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎΚ 

 

e) ! ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘƛǎȊǘƝǘƽǎȊŜǊŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǳƴƪ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎȊłƭƭłǎƻƪƻƴΦ 

f) ! ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƳŜƎǘŞǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊǘ ƘƛǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ŀƧłƴƭŀǘŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ Ƙƻƭƻǘǘ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ŀȊΦ 

g) ! ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘƽƭΦ 

h) ! ȊǀƭŘǊŜ ŦŜǎǘŞǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƪłǊǘŜǾǃƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ Şǎ ǇŜǊƳŜǘŜȊŞǎŜΦ 

 

3. mǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ-e a ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǳǘŀȊłǎǎŀƭΚ 

 

e) 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ŀ ƘŜƭȅŜƪ ƳłǊ ƝƎȅ ƛǎ ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘŀƪΦ 

f) LƎŜƴΣ ŘŜ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǘ ŀ ŦǃǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭǊŜ ƪŜƭƭ ƛŘǃȊƝǘŜƴƛΦ 

g) bŜƳ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘǀƳŜƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΦ 

h) mǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃΣ ŘŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ǎȊŜƳŜǘŜƭƧǸƴƪΦ 

 

4. aƛƭȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǾłƭƧƻƴΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘΚ 

 

e) ;ǊŘŜƳŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ǃƪŜǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƴΦ 

f) aŜƎ ƭŜƘŜǘ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǘŜƭŜƪ ƘŜƭȅƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ 

g) CŜƭ ƭŜƘŜǘ ƘƝǾƴƛ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘŜƪƻǊłŎƛƽƘƻȊ ƘŜƭȅƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŦŜƭΦ 

h) aƛƴŘƘłǊƻƳ łƭƭƝǘłǎ ƛƎŀȊΦ 

 

5. Elviheti-Ŝ ŀ ǾŜƴŘŞƎ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƧłōŀƴ ƘŀƎȅƻǘǘ ǘǳǎŦǸǊŘǃǘΣ ǎŀƳǇƻƴǘ Şǎ ŦƻƎƪǊŞƳŜǘΚ 

 



             
 
 

 

120 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

a) aŀƎłǾŀƭ viheti, Şǎ ƪŞǎǃōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊŜƪŜǘ ǵƎȅƛǎ ƪƛŘƻōƧłƪΦ 

b) aŀƎłǾŀƭ ǾƛƘŜǘƛΣ ŘŜ ƪƛ ƪŜƭƭ ŦƛȊŜǘƴƛŜΦ 

c) IŀƎȅƧłƪ ƻǘǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪ ƴŜƳ ŀȊ ǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǳƪΦ 

d) bŜ ǾƛƎȅŞƪ ŜƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎŀƪΦ 

 

6. aƛǘ ƪŜƭƭ ǘŀƴłŎǎƻƭƴƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΣ Ƴƛǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪΣ Ƙŀ ǘǵǊłȊłǎ ƪǀȊōŜƴ ǾŀŘłƭƭŀǘƻƪƪŀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪΚ 

 

e) IŀƴƎƻǎŀƴ ƪƛŀōłƭƧŀƴŀƪΣ Şǎ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƳŜƎ ŜƭƛƧŜǎȊǘŜƴƛ ǃƪŜǘΗ 

f) tǊƽōłƭƧŀƴŀƪ ƳƛƴŞƭ ƪǀȊŜƭŜōō ƳŜƴƴƛ ƘƻȊȊłƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƭŜŦƻǘƽȊƘŀǎǎłƪ ǃƪŜǘΗ 

g) 9ǘŜǎǎŞƪ ƳŜƎ ǃƪŜǘΣ Şǎ ōŀǊłǘƪƻȊȊŀƴŀƪ ǾŜƭǸƪΗ 

h) ¢ŀǊǘǎŀƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻǘ ŀ ǾŀŘłƭƭŀǘƻƪǘƽƭΣ Şǎ ǎƻƘŀ ƴŜ ŜǘŜǎǎŞƪ ǾŀƎȅ ŞǊƛƴǘǎŞƪ ƳŜƎ ǃƪŜǘΗ 

 

7. aƛƭȅŜƴ ǘŀƴłŎǎƻǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΣ Ƙŀ ǎȊǳǾŜƴƝǊǘ ŀƪŀǊƴŀƪ ǾłǎłǊƻƭƴƛΚ 

 

e) Menjenek el a ǎȊǳǾŜƴƝǊ boltokbaΣ Şǎ ƪŜǊŜǎǎŜƴŜƪ ƻƭŎǎƽ ŀƧłƴŘŞƪƻƪŀǘΗ 

f) YŜǊŜǎǎŜƴŜƪ ŜƎȅ ƴŀƎȅ łǊǳƘłȊŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪǸƪǀƴΣ Şǎ ǾłǎłǊƻƭƧŀƴŀƪ ƻǘǘΗ 

g) tǊƽōłƭƧŀƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪǘǃƭ ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ǃƪŜǘΗ 

h) IŀƎȅƧŀ ŀ ǾłǎłǊƭłǎǘ ŀ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƛ ǾłƳƳŜƴǘŜǎ ōƻƭǘƻƪǊŀΗ 

 

8. Melyik a ƭŜƎƧƻōō ǘŀƴłŎǎ ŀ ƭŀǎǎǵ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊΚ 

 

e) YŜǊŜǎǎŜ ƳŜƎ ŀ мл ƭŜƎƧƻōō ƭłǘƴƛǾŀƭƽǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΣ Şǎ ƭłǘƻƎŀǎǎŀ ƳŜƎ ǃƪŜǘ ƭŜƎŜƭǃǎȊǀǊΗ 

f) tǊƽōłƭƧƻƴ ƳŜƎ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƭłǘƴƛǾŀƭƽǘ ōŜƭŜǎǼǊƝǘŜƴƛ ŀ ƴȅŀǊŀƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀΣ ƳŜǊǘ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ 

ŜƎȅǎȊŜǊ ŦƻƎƧŀ ƭłǘƴƛ ǃƪŜǘΗ 

g) CƛȊŜǎǎŜƴ ōŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎŀƴ ƳŜƎ ŦƻƎƧŀ ƭłǘƻƎŀǘƴƛ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

dolgokat! 

h) [ŀǎǎƝǘǎƻƴΣ ǘǀƭǘǎǀƴ ǘǀōō ƛŘǃǘ ŜƎȅ ƘŜƭȅŜƴΣ ǇǊƽōłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ƪƛƘƻȊƴƛ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅōǃƭΣ Şǎ 

ismerje meg a helyet! 

 



             
 
 

 

121 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊ 

Feladat 

YŞǎȊƝǘǎŜƴ ŜƎȅ мл-мн Ǉƻƴǘƻǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀȊ mƴ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ! 

 

Javaslatok 

 9ƭŜƳŜȊȊŜ ŀȊ mƴ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀ ƳƻŘǳƭōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ bŞȊȊŜ 

ƳŜƎΣ Ƙƻƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ Ƨƻōōŀƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘŀƴƛΗ 

 bŞȊȊŜ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǘƛǇǇŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŀȊ 

mƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜƪƻǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƴŀƪΗ όIƛƎƎȅŜ ŜƭΣ ǘǀōō ƭŜǎȊΣ Ƴƛƴǘ ƎƻƴŘƻƭƴłΗύ 

 ±łƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ мл-мн ƭŜƎƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽōō ŀƧłƴƭłǎǘ όƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ǎȊłƳǳƪŀǘΣ Ƙŀ ǵƎȅ ŞǊȊƛΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō 

ƛǎ ŦƻƴǘƻǎύΣ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊȊŜ ǃƪŜǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƭƻƎƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘΗ Lǘǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŀ 

ƳƻŘǳƭōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘŜƪŜǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜƭǾƪŞƴǘΦ 

 YŞǎȊƝǘǎŜƴ ŜȊŜƪōǃƭ ŜƎȅ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƝǊƧŀ łǘ ǾŀƎȅ ǊǀǾƛŘƝǘǎŜ ƭŜΗ 

 bȅƻƳǘŀǎǎŀ ƪƛ ŀȊ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘΣ Şǎ ƘŜƭȅŜȊȊŜ Ŝƭ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽ ƘŜƭȅŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƴȅǵƧǘƧŀΣ 

ǇƭΦ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΗ 

 ¢ŜƎȅŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴΗ 

 



             
 
 

 

122 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

уΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊłƳłǊŀ  
 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ϦƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎϦΚ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊ 

ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊƳłƧŀ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀƴŞƭƪǸƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ōƻƭȅƎƽ ƧǀǾǃƧŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƴŞΦ 9Ȋǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŞƴǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎΦ 

 

 

 

 

 

 

aƛŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎΚ 

[ƛƴŜłǊƛǎ Şǎ ǇŀȊŀǊƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻƪΥ {ŀƧƴƻǎ ǎƻƪŀƴ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ŀ ǇŀȊŀǊƭƽ Şǎ ƭǳȄǳǎ ŀƭŀǇǵ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ǘǵƭȊƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘƴŜƪ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴύΣ Şǎ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘŜǊƘŜǘ Ǌƽƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀΦ 9ōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

όƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƧŜƭƭŜƎǼǾŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜŘŘƛƎƛƴŞƭ ǎǸǊƎŜǘǃōōŞ ǾłƭǘΦ 

YƻǊłōōŀƴ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΥ ŀ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ 

ǊŜǇǸƭǃƧłǊŀǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǘΦ 9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ŘŜ ŜƪǀȊōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊŞƭȅ 

ŦŜƴȅŜƎŜǘƛΦ aŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀ ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘΣ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘΣ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎǘ Şǎ Ƴłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƛǎ ǎǵƭȅƻǎōƝǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΦ 9ōōǃƭ ŀǊǊŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪΦ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǇǳǎȊǘǳƭłǎŀΥ aŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 

ƛǎ ǎƻƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊΣ Şǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ƳƛƴŘ 

ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ [ŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ŀ ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊŞƭȅǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ 

łƭƭŀǘƻƪǊŀ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪōŀƴΦ {ȊłƳƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǵǘƛ ŎŞƭ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƎŞǎȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘǘŜƪΦ 9 ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǀȊǸƭ 

ƪƛŜƳŜƭƘŜǘǃƪ ŀȊ ŜǊŘǃƛǊǘłǎΣ ŀ ǘŀƭŀƧ ƪƛȊǎłƪƳłƴȅƻƭłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ ¦ƎȅŀƴƛƭȅŜƴ ŀƎƎŀǎȊǘƽ Ǉƻƴǘ 

ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ŎŞƭȊƽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘƛłƴȅŀΦ ! ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ŜȊ ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ƧƽǾłǘŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊΣ ŀƳƛ ŀ ƪƻǊŀƭƭȊłǘƻƴȅƻƪƪŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ǎȊŜǊǘŜ ŀ ǾƛƭłƎƻƴΦ aƛǾŜƭ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƘŜƭȅǊŜƘƻȊƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ǘǀƴƪǊŜǘŜǘǘŞƪ 



             
 
 

 

123 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǃƪŜǘΣ ŀ ƪƻǊŀƭƭƻƪ ŜƎȅ ƪƛƘŀƭƽŦŞƭōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 9Ȋ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ŀ 

όǘǵƭύǘǳǊƛȊƳǳǎ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǀȊǸƭΣ Şǎ Ƙŀ ƴŜƳ ǘŜǎȊǸƴƪ ŜƭƭŜƴŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ŜȊŜƪ 

Ŏǎŀƪ ǎǵƭȅƻǎōƻŘƴƛ ŦƻƎƴŀƪΦ 

 

! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǊƻǎǎȊ ƪǀȊŞǊȊŜǘŜ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜΥ ! ǘǵƭōǳǊƧłƴȊƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ǊƻǎǎȊ ƪǀȊŞǊȊŜǘŜǘ Şǎ ȊŀǾŀǊǘ ƻƪƻȊǾŀ ƴŜƪƛƪΦ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 

ƻƭȅŀƴ ǘǳǊƛǎǘŀǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǾŀƎȅ ±ŜƭŜƴŎŜΣ ŀ ǘǵƭǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜ ŜǊǃǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ Ǿłƭǘ 

ƪƛ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƭŀƪƻǎƻƪ ǇŀƴŀǎȊƪƻŘƴŀƪ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ƭŀƪłǎłǊŀƪǊŀ Şǎ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪǊŀΦ ±ŀƭƽƧłōŀƴ 

ŦŜƭŘǳȊȊŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ !ƛǊōƴōΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅ 

ŀƭłƘǵȊǘłƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪƛǎōƻƭǘƻƪ ŜƭǘǼƴŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǘǳǊƛǎǘŀǸȊƭŜǘŜƪ Ǿłƭǘŀƴŀƪ ŦŜƭΣ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎǳƪ ǎŞǊǘƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ŞƭƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŞƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ 

ƳŜƴŜƪǸƭŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǘŜƪ ŀ ǎȊǸƭǃǾłǊƻǎŀƛƪōƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ϦǘǳǊƛǎǘŀǎȊƝƴƘłȊŀƪƪłϦ Ǿłltak, mert 

ŜƭǾŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎǸƪŜǘΦ ¨Ǝȅ ǘǼƴƛƪΣ ŜȊ ƛǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŀƎƎŀǎȊǘƽ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 



             
 
 

 

124 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀȊ 9b{½ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ό12-

Ŝǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ) 

 

A 12-Ŝǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ŀƳƛ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ 

ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Ƴƻǎǘ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳƛƴŘ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƧŀƛōŀƴ ƎȅǀƪŜǊŜȊƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłƭǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ 

łƭǘŀƭǳƪ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ Şǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ ! ƪƻǊƳłƴȅƻƪƴŀƪ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƭƎłǊƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛŜ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Ƨƻōō 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ǵƧΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9 Ǿƛǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ƪǀǊŦƻǊƎłǎłƴŀƪ ǎƻƪ ƪǀȊŜ 

van a 12-Ŝǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƘŜȊΣ ǎǃǘ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘ ŀƴƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΦ 

IƻƎȅŀƴ ƴŞȊƴŜ ƪƛ ŜƎȅ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘΚ 

9Ǝȅ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ŜƳŜƭƪŜŘƴŜ ƪƛΥ 

 ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪłƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀΦ 

 ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 

 nȅƝƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

 ŀ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜ 



             
 
 

 

125 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

 

Mint ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊ ƪǀǊŦƻǊƎłǎŀ ƻƭȅŀƴƴȅƛǊŀ łǘŦƻƎƽΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǘΣ ŀ 

ǎȊłƭƭƝǘłǎǘΣ ŀ ǎȊłƭƭłǎǘΣ ŀȊ ŞǘƪŜȊŞǎǘ Şǎ ƳŞƎ ǎƻƪ Ƴłǎǘ ƛǎΦ ¢ŜƘłǘ ƴȅǳƎƻŘǘŀƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜȊŜƴ 

łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ 

ƳǼƪǀŘƧǀƴΦ 

IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻǘ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎŀōōł ǘŜƴƴƛΣ Şǎ Ƴƛƪ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΚ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀȊ łƭƭŀƳƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ǾƝȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŀ ǾƝȊƛƎŞƴȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪ 

ƳƛƴŘ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

ŀ ǘƛǎȊǘŀ ǾƝȊȊŜƭ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ сΦ 9b{½-ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ 

ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ŀƭƛƎ ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘŜǘǘ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΦ 

 

!Ƴƛ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƛƭƭŜǘƛΣ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŞǾŜƴǘŜ 9ǳǊƽǇŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ол҈-łǘ ŞǊƛƴǘƛΦ !Ȋ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƎȅŀƪƻǊƛōōłΣ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼǾŞ Şǎ ƪłǊƻǎŀōōł 

ǾłƭƴŀƪΦ aƛǾŜƭ ŀȊ 9¦ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƧŀ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ Şǎ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪΣ ǎǸǊƎǃǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƴƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜƳōŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘǃƪŞǘ - ŀ ǾƛƭłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƪŞǎȊƭŜǘŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾŀƎȅ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Ŝƭǃǘǘ - ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-bevitelre 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ϦŜƭƴȅŜƭǃƧŜƪŞƴǘϦ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

9Ȋǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ϦƭƛƴŜłǊƛǎƴŀƪϦ ƴŜǾŜȊƘŜǘƧǸƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όŜƳōŜǊŜƪ 

ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪύ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘƛƪ Şǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŜƎȅ 

ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŜƭŀŘƧłƪ Ƴłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŜƭŘƻōƧłƪΣ Ƙŀ ŀȊ ƳłǊ 

ƴŜƳ ǘǀƭǘƛ ōŜ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘΦ 

! ǾƝȊǸƎȅƛ łƎŀȊŀǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ϦǾŞǘŜƭ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ-ƪƛǸǊƝǘŞǎϦ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘΣ ŜȊǘ ŀ ϦƪƛǾŞǘŜƭ-ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ-ƪƛǸǊƝǘŞǎϦ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘ ƪǀǾŜǘǾŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾƛȊŜǘ ǇŀǘŀƪƻƪōƽƭΣ 

ŦƻƭȅƽƪōƽƭΣ ǘŀǾŀƪōƽƭΣ ǘłǊƻȊƽƪōƽƭΣ ǘŜƴƎŜǊŜƪōǃƭ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪōƽƭ ϦǾƻƴƧłƪ ƪƛϦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƧłƪΦ ! ǾƛȊŜǘ ŀȊǘłƴ ŀ ǾƝȊƪǀǊŦƻǊƎłǎōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊΣ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎǘōΦ ϦƘŀǎȊƴłƭƧŀϦΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ Şǎ ƴŜƳ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ŦŜƭ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƛȊŜǘ ϦǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƛƪϦ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃōŜΣ ŀƪłǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ŀƪłǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘƛǎȊǘƝǘƽƳǼǾŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

9Ȋǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘǘ ǾƛȊŜǘ ƪŞǎǃōō ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ŦƻƭȅłǎƛǊłƴȅōŀƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƧłƪΣ ǾŀƎȅ ŜƭǾŜǎȊƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃōǃƭΦ 



             
 
 

 

126 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

.łǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪǼ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊƻƳƭłǎƘƻȊ ƛǎ ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ Şǎ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪłǊƻǎƻŘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƴȅŀƎŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƳŞǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎŞǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΦ ! ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΥ 

aƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ŀ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŀ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƴŀƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ IŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴ ǾƛȊŜǘ Ƴłǎ ŎŞƭǊŀΦ ! ǾƛȊŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎŀ 

ǵƧǊŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛƘŀǘƽ Şǎ ƴŜƳ ƛƘŀǘƽ ŎŞƭƻƪǊŀΦ 

bȅŜǊƧŜ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ 

ŀƴȅŀƎƻƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ wŜƎŜƴŜǊłƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘǃƪŞǘ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ 

ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƛƛƪǘŀǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ 

±ŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ǾŞŘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘΤ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ пΣр ōƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊǊŀƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ǾƛƭłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

{ȊłƳƻǎ ǵǘǘǀǊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊƭŜǘƛ 

ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧłƪ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘΣ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǾƛȊŜǘ Şǎ 

ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘƧłƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƙǃ Şǎ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ ŀƴȅŀƎƻƪΦ 

9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜǊŜǎƛƪ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ 

ƎłȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀƛǘΦ 

! CƛƴƴŦƻǊŜƭΣ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƛƴƴƻǊǎȊłƎƛ ƘŀƭƎŀȊŘŀǎłƎ ǇŞƭŘłǳƭ ǊŜŎƛǊƪǳƭłŎƛƽǎ ŀƪǾŀƪǳƭǘǵǊŀ-rendszer (RAS) 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ ! ǘƛǇƛƪǳǎ ƘŀƭǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŀǊŀŘŞƪƻǘ ǾƛǎǎȊŀŜƴƎŜŘƛƪ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƪōŜΣ ŘŜ 

ŜōōŜƴ ŀ ȊłǊǘ ƪǀǊŦƻƭȅŀƳŀǘǵ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŦŜƭ ŀ ǾƝȊ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘłǎłǊŀΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ŀȊǘ 

ǾƛǎǎȊŀŜƴƎŜŘƴŞƪ ŀ ǘŀǾŀƪōŀΦ .łǊ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ǘƛǎȊǘłōō ǘŀǾŀƪŀǘ Şǎ ǘŜƴƎŜǊŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛłǘ 

ƘŀǎȊƴłƭ ŦŜƭΦ ! CƛƴƴŦƻǊŜƭƭ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀȊłƭǘŀƭΣ 

hogy egyre ǘǀōō ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ 

9ƎȅŜǘƭŜƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǾŀƎȅ łƎŀȊŀǘ ǎŜƳ ƳǼƪǀŘƘŜǘ ǾƝȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾ ƴŞƭƪǸƭΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ mƴ ŎŞƎŜ ƳŜƴƴȅƛ ǾƛȊŜǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƘƻƎȅŀƴ 

ƭŜƘŜǘ ŜȊǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ōŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴƛǳƪΣ ƳƛƴŘ ōŜƭǎǃƭŜƎ όŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘύΣ ƳƛƴŘ ƪǸƭǎǃƭŜƎ όŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ƭłƴŎƻǘύ ŀ ǾƝȊƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎōŜΣ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ƳŞǊŞǎŞōŜ Şǎ ŀ ƧƽǘŞƪƻƴȅ 

ƘŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜΦ 

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎ ƧǀǾǃƧŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ aŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ Ƴłǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ ŀ Ŧǃ ŎŞƭΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƳƽŘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 



             
 
 

 

127 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

łǘƳŜƴŜǘƴŜƪ ŜōōŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ ±ŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭŀǇŜƭǾΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ǵƎȅ ǾŞƭƧǸƪΣ 

ƘƻƎȅ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛƪ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘŜǘΥ 

 YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΥ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘƻƭƻƎ ƛǘǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǊŞǎȊŜΦ ! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛǇŀǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘ ŀǊǊŀ ƪŜƭƭ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ȊǀƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƧŀǾƝǘǎłƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΦ 

tŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎŀōō Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘŀōō ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΣ Ƙŀ ƴŀǇ-, 

ǎȊŞƭ- vagy ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ ŦǼǘŞǎƘŜȊ ǾŀƎȅ ŀȊ łǊŀƳǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ 

ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎΣ ŜƭŘƻōƘŀǘƽ ǘłǊƎȅǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΣ Ƙŀ ǘǀōō ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 

ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀΦ 9Ǝȅ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇŀǇƝǊ ǘǀǊƭǃƪŜƴŘǃƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊǀǾŜǘ ǘǀǊǀƭƪǀȊǃƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƻƪƻȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΦ 

 IŀǎȊƴłƭŀǘ- Şǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ-ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ όŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Ƨƽ ŜǎŜǘŜύΥ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ƳƻŘŜƭƭ ƪƛŜƳŜƭƛ Şǎ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ōŞǊƭŞǎŞǘΦ Wƽ ǇŞƭŘŀ ŜǊǊŜ ŀȊ !ƛǊōƴōΣ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ ƪƝƴłƭƧŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ƳŜƎǸǊŜǎŜŘŜǘǘ 

ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ƘłȊŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƴŜƳ ǾƛǘŀǘƘŀǘƽ ƘłǘǳƭǸǘǃƧŜ 

ŜƴƴŜƪ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƴŀƪΥ ŀ ōŞǊōŜŀŘƽƪ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Ƴŀ ƳłǊ ŀƭōŞǊƭŜǘōŜ ŀŘƴŀƪ ƭŀƪłǎƻƪŀǘΣ 

ǎǃǘ ŜƎŞǎȊ ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ǇǳǎȊǘłƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƭǎȊłƭƭłǎƻƭłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅ ŀȊ 

ŜƎŜƪōŜ ǎȊǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƭŀƪłǎłǊŀƪŀǘΣ Şǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛΣ ǾŀƎȅ ǎȊƛƴǘŜ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ƭŀƪłǎǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ƴŞƘŀ ƳŞƎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ łǊƻƴ ōŞǊŜƭƧŜƴŜƪΦ ! Ƨƽ ƘƝǊ 

ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƪƛ Ŝ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǊŀΦ !Ȋ 

ŜƎȅƛƪ ƛƭȅŜƴ ƝƎŞǊŜǘŜǎ ǇŞƭŘŀ ŀ CŀƛǊ.ƴōΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎΣ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘǎŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻǘΦ ! tŜŜǊōȅ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ 

Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀΦ 9Ȋ ƛǎ ŜƎȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƘƻȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŜƎȅ 

ŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅǊŀ όǀǎǎȊŜƘƻȊȊŀ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪŀǘ ŀȊƻƪƪŀƭΣ ŀƪƛƪ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ƪǀƭŎǎǀƴŀŘƴƛ ŀȊǘ). Egy ilyen 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŞǘŜȊŞǎŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ 

ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ƘƻƭƳƛǾŀƭ ǳǘŀȊƴƛ ǾłƎȅƽ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪΦ 

 ;ǊǘŞƪ ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊŞǎƛ modellek: ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǳƎȅŀƴƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƛǊłƴȅłōŀ 

ǘŜǊŜƭƧǸƪΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎǎŞƎƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ǘǀǊŜƪŜŘƧŜƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǇŀȊŀǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀȊ ŞǘŜƭƳŀǊŀŘŞƪƻƪ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ŎǎŜƪŞƭȅ ǀǎǎȊŜƎŞǊǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭŀƧłƴŘŞƪƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok 

ƭŞǘŜȊŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ¢ƻƻ DƻƻŘ ǘƻ DƻΣ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊłƭƭƻŘłƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-

ƘǳƭƭŀŘŞƪłǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŞǘŜƭŜƪƪŞ ŀƭŀƪƝǘǎłƪ łǘΦ ±ŞƎǸƭΣ ŘŜ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽǎƻǊōŀƴΣ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ŀƴȅŀƎ-

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 



             
 
 

 

128 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƴȅƝƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΦ 

 YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧłƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎƘŜȊΦ 9Ȋ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƴȅƝƭǘŀƴ 

ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ ¢ƻǾłōōł ŀ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ό!Lύ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłōŀƴΦ 

¢ŀƎŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ǾŞƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜǎǘǊŜ ǎȊŀōłǎŀ ǎŜƎƝǘ 

ƛƴǎǇƛǊłƭƴƛ Şǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǎłǘΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃƴȅŜƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ όłǘłƭƭłǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀύ 

! ŦŜƴǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ Ǿŀƴ ƳŞƎ ƴŞƘłƴȅ Ƴłǎ ƳƽŘƧŀ ƛǎ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ŦƻǊǊŀŘŀƭƳŀǎƝǘǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘƻǘΦ 

.łǊ ŀ /h±L5-19 hozott ƴŞƘłƴȅ ƴŜƳƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅǘΣ Ǿƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧǎȊŜǊǼ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƛǎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ǾƻƭǘŀƪΣ Ƴƛƴǘ ǾłƭŀǎȊ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀ 

ȊłǊƭŀǘǊŀΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ǎǃǘΣ ǵǘǘǀǊǃ 

ǾłƭŀǎȊƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƻƪƻȊǘŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƪŞǇŜƪ ό/DLύ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ όϦƪƝǾłƴŀǘƻǎϦύ ǵǘƛ ŎŞƭƘƻȊ !wΣ aw Şǎ ±w-ǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ łǘŞǊŜȊȊŜ ŀ ƘŜƭȅ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴł ŀ 

ƘŜƭȅ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŎǎƻƳŀƎƻǘΦ 9Ȋ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ łƎŀȊŀǘǊŀΣ 

ƘŀƴŜƳ Ƴłǎ ƛǇŀǊłƎŀƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǊŀΣ ŀ ŘƛǾŀǘǊŀ Şǎ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽƛǇŀǊǊŀΦ ! 

ŘƛǾŀǘƛǇŀǊ ǇŞƭŘłǳƭ tłǊƛȊǎōŀƴ ǊŜƴŘŜȊǘŜ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎŜƭǎǃ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŘƛǾŀǘƘŜǘŜǘΦ 

9ȊŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŜŦŦŜƪǘǳǎƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊƛƴǘŜ 

ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŞǊŜȊƘŜǘƴŜƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ǿŀƭƽ ŞƭŜǘōŜƴΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƴŀƪ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ Ǿŀƭƽōŀƴ ǵƎȅ ŘǀƴǘǎŜƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜƭǳǘŀȊƴŀƪ ŜƎȅ ǵǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭƘŀƎȅƴłƪ ƘŀȊłƧǳƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƴȅǀǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ƽǊƛłǎƛ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ƳŀƧŘ ŀ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳǳƴƪŀǘΣ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǊŀΤ ƪŜǾŜǎŜōō ƭŜǎȊ ŀ ƭŞƎƛΣ ƪǀȊǵǘƛ ǾŀƎȅ ǘŜƴƎŜǊƛ ǳǘŀȊłǎΦ bŞƘłƴȅ ƻǊǎȊłƎ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŜȊǘ 

ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΦ Wƽ ǇŞƭŘŀ ŜǊǊŜ ŀ ƳǵȊŜǳƳƻƪ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘǵǊłƪ όǇƭΦ aǳǎŞŜ ŘϥhǊǎŀȅΣ tłǊƛȊǎΤ 

wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳΣ !ƳǎȊǘŜǊŘŀƳΤ ±ŀƴ DƻƎƘ aǵȊŜǳƳΣ !ƳǎȊǘŜǊŘŀƳύΦ 

±ŞƎŜȊŜǘǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧǳƪ ŀ п w-ǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧǳƪ ǃƪŜǘ ŀȊ ŞƭŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎǎł ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ 

±ƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘłǎ όwŜŦǳǎŜύΥ ǇŞƭŘłǳƭΣ Ƙŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŎŞƎŜƪ Şǎ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪ ōƻƳōłȊȊłƪ mƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪƝƴłƭƴŀƪ ǳǘŀȊłǎƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΣ ƳƻƴŘƧŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ϦbŜƳΣ ƪǀǎȊǀƴǀƳΣ Ƙŀǎƻƴƭƽǘ ŀ ǎŀƧłǘ 

ƪǀǊƴȅŞƪǸƴƪǀƴ ƛǎ łǘŞƭƘŜǘǸƴƪϦ!  

/ǎǀƪƪŜƴǘŞǎ όwŜŘǳŎŜύΥ ǇŞƭŘłǳƭ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǳǘŀȊȊƻƴΣ Ƙŀ ŜȊ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ǾŀƎȅ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘ Ǿŀƴ! 

¨ƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όwŜǳǎŜύΥ ǇŞƭŘłǳƭ ǇǊƽōłƭƧƻƴ ƳŜƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ! 



             
 
 

 

129 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃόƪύ 
łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜȊƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘƽ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό9!/9!ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǾŀƭΦ {ŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽΣ ǎŜƳ ŀȊ 9!/9! ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ƳƛŀǘǘǳƪΦ 

¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ όwŜŎȅŎƭŜύΥ pŞƭŘłǳƭ ƪŜǊŜǎǎŜƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ dolgokat/ǘłǊƎȅŀƪŀǘΣ ōłǊƘƻǾł ƛǎ ǳǘŀȊƛƪ! 

9Ȋ ŀ п w ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘǳƴƪōŀƴΣ Şǎ ǎŜƎƝǘ ŀōōŀƴΣ 

ƘƻƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōŀƪ ƭŜƎȅǸƴƪΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƭŞǇŞǎ ōƻƭȅƎƽƴƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŞΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƧǸƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ Şǎ 

ƪƝƳŞƭƧǸƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ !ƳƛƪƻǊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘΣ mƴ ƛǎ ƪƛǾŜǎȊƛ ŀ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞōǃƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞōǃƭΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ƛǎ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘΣ Şǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƴŜƳ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƴŜƘŞȊ ƭŜƎȅŜƴΤ ƪŜȊŘƧŜ 

ƪƛŎǎƛōŜƴΣ ŀ ǎȊŜƳŞǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜƭŜƪǘłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ȊŀŎǎƪƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ aƛƴŘŜƴ ƪƛǎ 

ŀǇǊƽǎłƎ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ōƻƭȅƎƽƴƪǊŀΦ DȅǃȊǃŘƧǀƴ ƳŜƎ ǊƽƭŀΣ ƘƻƎȅ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƛƪ Şǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŞƭǃƪŜǘ ƛǎ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƭǃƴȅŜƛǊǃƭΦ .ƝȊǘŀǎǎŀ ōŀǊłǘŀƛǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛǘΣ ƘƻƎȅ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊȊŀƴŀƪ ŀȊƻƪƘƻȊ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ōƻƭȅƎƽƴƪ ŜƎȅ ǘƛǎȊǘłōō Şǎ ȊǀƭŘŜōō ƘŜƭȅ 

ƭŜƎȅŜƴΣ ŀƘƻƭ ŞƭƘŜǘǸƴƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ Şǎ ǇŞƭŘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ǘŀƴǳƭƘŀǘǳƴƪΥ ±#wh{hY 

  


























































































